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DRElI (PROVOKANTE) VERMUTUNGEN WIE HOCHSCHULLEITER DIE
DRITTE MISSION SEHEN

Reputation und » Kur und Pflicht: » Steigende
Drittmittel: (Fast) alle Kollaboration erfolgt Studierendenzahlen
Hochschulen streben am liebsten mit und stagnierende
nach anderen Grundmittel:
wissenschaftlicher Wissenschafts- Hochschulen sehen
Exzellenz. einrichtungen. keine Spielraume fur

die dritte Mission.

NS
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AGENDA

Das Hochschul-Barometer

Lage und Erwartungen der Hochschulen
Profilbildung: Rolle der Dritten Mission
Kooperation mit Wirtschaft und Zivilgesellschaft
Beispiel 1: Transfer in die Wirtschaft

Beispiel 2: Hochschulen als Ort der Integration
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DAS HOCHSCHUL-
BAROMETER
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ZIELE UND VORGEHEN

Jahrliches Stimmungsbarometer deutscher Hochschulleiter (seit 2011):
Expertenvotum als Erganzung der Hochschulstatistik, Trendanzeiger,
Analyseinstrument fur Hochschulstrategien

Ziele:
- die Offentlichkeit auf die Belange der Hochschulen aufmerksam machen
« Handlungshinweise fur Politik und Wissenschaftsforderer geben

Inhalte

 Stifterverband-Index mit aktueller Situation und Erwartungen zu
Rahmenbedingungen, gesellschaftlicher Einbettung und
Wettbewerbsfahigkeit

« Wechselnde Schwerpunktthemen

DIE VERMESSUNG DER THIRD MISSION, 28. SEPTEMBER 2016



»

»

&

REPRASENTATIVITAT

Vollerhebung: Die Grundgesamtheit umfasst alle staatlichen und staatlich
anerkannten deutschen Hochschulen (2015: 395 HS).

Datenqualitat und Belastbarkeit:
* Hoher Rucklauf von 40 bis 56 Prozent in allen funf Jahren.

» Insgesamt wurden rund 75 Prozent aller Hochschulen erreicht. Hohe
Akzeptanz und Relevanz.
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THEMEN 2011-2015

2011 Profilbildung

2012 Hochschulfinanzierung

2013 Kooperation mit der Wirtschaft
2014 Internationalisierung

2015 Forschungsforderung / Studium fiir Fliichtlinge / Overheads

== Dritte Mission
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LAGE UND ERWARTUNGEN
DER HOCHSCHULEN
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ENTWICKLUNG DES STIFTERVERBAND-INDEX

Gesamtstimmung bedingt positiv
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Stifterverbandindex
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2011-2012
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DYNAMIK RAHMENBEDINGUNGEN: AKTUELLE LAGE

Herausforderung Finanzierung und Personal
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Stifterverbandindex
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2011-2012
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DYNAMIK RAHMENBEDINGUNGEN: ERWARTUNGEN

Weniger Autonomie, bessere Finanzen und Personalsituation
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Stifterverbandindex
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2011-2012
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PROFILBILDUNG:

ROLLE DER DRITTEN
MISSION
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PROFILBILDUNG FORSCHUNGSCLUSTER

25 % der Hochschulen mit Profil in Transfer und angewandter FuE

CLUSTERPROFILE FORSCHUNG Forschung = Cluster A: Forschung
60...._ “wwee Cluster B: angewandte Fuk
50
Angewandte FuE,

Grundstandige

Wissens- und , 40 Lehire

Technologietransfer

Dialog mitder
Gesellschaft/ _——
community
outreach

| Weiter-
7 fihrende
"~ Lehre

Forderung des )
wissenschaftlichen Nachwuchses T Weiterbildung

Anteile von 100 Punkten
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2011
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PROFILBILDUNG LEHRCLUSTER

12 % der Hochschulen mit Profil in Dialog und Weiterbildung

CLUSTERPROFILE LEHRE FOI'SChUﬂg — C|uster C1: grundsténdige Lehre
60 wse Cluster C2: weiterfiihrende Lehre
50. Cluster D: Weiterbildung
Angewandte FuE, Grundstandige
Wissens- und -|-40 Lehire

Technologietransfer

Dialog mit der ;
- Weiter-
Gesellschaft/ _— ' hende
community tokire
outreach
Anmerkung: Die befragten Hochschulen sollten 100
\ Punkte so auf die sieben Aufgabenbereiche vertei-
Fo rderung des ¢ len, dass deren relative Wichtigkeit fiir die eigene
wissenschaftlichen Nachwuchses Weiterbildung Hochschule abgebildet wird.

Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer 2011

Anteile von 100 Punkten
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2011
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STECKBRIEFE PROFILCLUSTER

Cluster Transfer und Cluster Dialog und
angewandte FuE Weiterbildung

» 25% aller Hochschulen, 35 % » 12% aller Hochschulen
aller Fachhochschulen

» 18% aller Studierenden » 5% aller Studierenden

» MittelgroBe Hochschulen » Kleinere Hochschulen

» 90% Fachhochschulen » 66% Fachhochschulen

» 95% staatliche Hochschulen  » 50% staatliche Hochschulen
» 70% technisch ausgerichtete » 28% technisch ausgerichtete

Hochschulen Hochschulen

Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2011
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ERWARTETER BEDEUTUNGSZUWACHS DER PROFILBEREICHE

2011: Universitaten erwarteten Potentiale eher in Forschung und

Lehre

B Universitaten M Fachhochschulen

e 82.1
Weiterfuhrende Lehre 765
. . . 78.6
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses 790
76.8
Forschung 735
Weiterbildung 62.6
Angewandte Fuk, Wissens- und Technologietransfer SERe
Dialog mit der Gesellschaft/community outreach 40.4
Grundstandige Lehre |
0 20 40 60 80

Anteile ,,Wird (eher) wichtiger* in %
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2015
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AUFGABEN DER HOCHSCHULEN 2015 (1)

Dritte Mission noch an dritter Stelle

B Forschung

MW Lehre

B Wissenstransfer
Wissenschaftlicher Nachwuchs

B Akademische Weiterbildung

Sonstiges

Anteile von 100 Punkten
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2015
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AUFGABEN DER HOCHSCHULEN 2015 (II)

Transfer + Weiterbildung: Kaum Unterschiede zwischen FHs und
Unis

Universitaten

B Forschung

W Lehre

B Wissenstransfer
Wissenschaftlicher Nachwuchs

B Akademische Weiterbildung

Sonstiges

Fachhochschulen

Anteile von 100 Punkten
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2015
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AUFGABEN DER HOCHSCHULEN 2015 (I1ll)

Private Hochschulen: Dritte Mission vor Forschung

Staatliche

Hochschulen

MW Forschung

W Lehre

B Wissenstransfer Private
Wissenschaftlicher Nachwuchs

B Akademische Weiterbildung

Sonstiges

Hochschulen

Anteile von 100 Punkten
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2015
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AUFGABEN DER HOCHSCHULEN 2015 (1V)

Mehr Transfer und weniger Weiterbildung grofen Hochschulen

Grof}
Uber 10.000 Stud.

B Forschung
H Lehre

W Wissenstransfer Klein
Wissenschaftlicher Nachwuchs bis 5.000 Stud.
B Akademische Weiterbildung
Sonstiges

bis 10.000 Stug

Anteile von 100 Punkten
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2015
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KOOPERATION MIT
WIRTSCHAFT UND
LIVILGESELLSCHAFT
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ZUSAMMENARBEIT MIT DEN UNTERSCHIEDLICHEN PARTNERN

Regionale Wirtschaft ist Partner Nr. 1
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Anteile ,,Zusammenarbeit (eher) gut“in %
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2015
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REGIONALE KOOPERATION MIT UNTERNEHMEN

Hohe Zufriedenheit - seit Jahren

B Kooperation mit Unternehmen aus der Region B Kooperation mit Unternehmen aus der Region
Universitat Fachhochschule

70,3 56,5 57,5 71,0 61,5

Stifterverbandindex
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2011- 2012
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KOOPERATION MIT DER ZIVILGESELLSCHAFT

Starker Anstieg in der Wertschatzung

B Universitst B Fachhochschule
30,4 26,2 36,5 55,8 429

Stifterverbandindex
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2011 - 2012
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BEISPIEL: TRANSFER
IN DIE WIRTSCHAFT
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TRENDS FUR ZUSAMMENARBEIT MIT DER WIRTSCHAFT

Intensivere Zusammenarbeit in allen Bereichen gewollt

B Mehr B Gleich m Weniger FH91.9,i 97 8
Uni 9/,
| |
Forschungskooperationen 93.4 6.6
i Uni 57,8 FH 77,6
I I
Forschungsauftrage 70.4 274 2.2
§ Uni 67,4 | TH 70,4
Stiftungsprofessuren 69.7 26.5 3.8
- Uni 62,2 FH 66,2
|

Gemeinsam getragene

institutionelle Forschungsstrukturen
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Anteile ,,Verdnderung gewiinscht“ in %
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2013

DIE VERMESSUNG DER THIRD MISSION, 28. SEPTEMBER 2016



N
S
ZIELE VON FuE-KOOPERATION MIT UNTERNEHMEN

Wissenstransfer ganz oben

B Universitaten B Fachhochschulen

Beitrag zum Wissenstransfer

Finanzierung von Forschungsaktivitaten
Steigerung des Renommees der Hochschule
Einstieg in das Berufsleben fiir Absolventen
Zugang zu Forschungsfragen

Zugang zu Technologien und Know-how
Rekrutierung wissenschaftlichen Nachwuchses

Zugang zu Vermarktungskanalen
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Anteile ,, (eher) wichtig in %
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2012
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HOCHSCHULEN ALS REGIONALER WISSENSANKER

Hochschulen wollen sich an regionalen Innovationsstrategien
beteiligen

Fachhochschulen
B Stimme (eher) zu

B Unetnschieden

B Stimme (eher) nicht zu

Universitaten

Anteile ,,Stdrkere Beteiligung an smart specialization sinnvoll* in %
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 201
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SPANNUNGSFELD FORSCHUNGSFREIHEIT

Einflussnahme = Ausnahme

Stiftungsprofessuren

Forschungskooperationen 82.6

Forschungsauftrage (inkl. Gutachten)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Anteile ,,wenig oder gar kein Einfluss durch Unternehmen® in %
Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2012
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DILEMMA ZWISCHEN MARKTFAHIGKEIT UND
FINANZIERUNG DER GEMEINKOSTEN

39% der staatlichen Fachhochschulen sagen, Gemeinkostenzuschlage sind fur ein
marktubliches Angebot zu hoch.

49% konnen Gemeinkosten uber die erhobenen Zuschlage nur teilweise
abdecken.

43% staatlicher Hochschulen berichten, Gemeinkostenzuschlage fuhren haufig zu
Problemen bei Kooperationsverhandlungen.

27% der staatlichen Hochschulen berichten von gescheiterten
Kooperationsverhandlungen aufgrund unterschiedlicher Vorstellungen zu
Gemeinkostenzuschlagen

Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2015
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BEISPIEL: HOCHSCHULEN ALS
ORT DER INTEGRATION



»

»

»

»

S
STUDIUM FUR FLUCHTLINGE:
INTEGRATION DURCH HOCHSCHULBILDUNG

AKTIVE ROLLE: 70% sagen die Hochschulen spielen eine wichtige Rolle bei der
Integration von Fluchtlingen, als Bildungseinrichtung und durch
burgerschaftliches Engagement.

UNTERSTUTZUNGSMABNAHMEN: 72% aller Hochschulen (98 Prozent der
Universitaten) haben UnterstutzungsmafBnahmen fur Fluchtlinge entwickelt.

ZENTRALE KOORDINIERUNG: 74% verfugen uber eine Person, die ausdrucklich fur
die Entwicklung und Umsetzung der IntegrationsmafBnahmen zustandig ist.

LOKALE ZUSAMMENARBEIT: 82% arbeiten mit regionalen Akteuren, wie anderen
Bildungseinrichtungen, Behorden und Hilfsorganisationen, zusammen.

Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2015
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STUDIUM FUR FLUCHTLINGE:
CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN

SCHLECHTER INFORMATIONSSTAND: 40% der Hochschulleiter wissen nicht, wie
hoch die Anzahl der Fluchtlinge an ihrer Hochschule aktuell ist.

UNGENUGEND VORBEREITET: 48% meinen, dass die Hochschulen etwa aufgrund
fehlender Finanzen und Kapazitaten noch nicht gut auf die Integration von
Fluchtlingen in Studium und Lehre vorbereitet sind (private HS: 73%).

FLUCHTLINGE ALS CHANCE: Nur37% sagen, die Integration von Fliichtlingen gibt
Impulse fur Studium und Lehre, bsw. durch mehr digitale Lernformate, starkere
Modularisierung oder engere Kooperation mit anderen Einrichtungen wie
Jobcentern.

Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer, 2015
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DREI BEOBACHTUNGEN WIE HOCHSCHULLEITER DIE DRITTE MISSION

» Die dritte Mission ist
oft schon die zweite.

SEHEN

» Partner aus Wirtschaft » Rahmenbedingungen

und Gesellschaft sind
hoch geschatzt.

S
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schranken Spielraume
fur die dritte Mission
teilweise ein, sind
aber auch Treiber.
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