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Unsere Mission:

Wir befahigen Menschen an Hochschulen, Verantwortung und Fiihrungsrollen in ihrer Hochschule zu
ubernehmen und damit einen wirksamen Beitrag zu einem besseren Bildungssystem zu leisten.




Dein Team hinter diesem Programm

Dr. Lukas Bischof Dr. Lukas Heierle
Griinder und Geschéftsfiihrer Lukas zertifizierter Trainer & Coach Lukas
Bischof Hochschulberatung Bischof Hochschulberatung
e Uber 100 Projekte an e 20 Jahre eigene Erfahrung mit
Hochschulen begleitet Change- und IT-Projekten
e  Seit 10 Jahren in Beratung von unterschiedlicher Grosse
Hochschulen tatig e Leiter “Services Studien-
e Seit 2013 60+ Workshops zum administration”, Universitat Basel
Projektmanagement gegeben e  Kombiniert Arbeit als Trainer und
Coach mit der Innensicht der
Hochschule

$ LUKAS BISCHOF
A HOCHSCHULBERATUNG
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Warum ein Online-Coaching Wie das Teilnehmer:innenstimmen
Programm Online-Programm 2020
Projektmanagement an funktioniert

Hochschulen?



Warum ein Coaching-Programm
“Projektmanagement an Hochschulen”?

.~/ Noch nie gab es an Hochschulen so viele Projekte. Immer
mehr Tatigkeiten werden als Projekte organisiert.

$ Ein immer groBerer Anteil der Hochschulfinanzierung
findet Uber Projektmittel statt.

| Noch nie war eine fundierte Kompetenz im

Projektmanagement so wichtig wie heute - Die meisten
Menschen an Hochschulen lernen Projektmanagement

immer noch Uber "learning by doing" - und machen immer
dieselben vermeidbaren Fehler.

f% Projektmanagement ist banal aber nicht trivial -
Projektmanagement lernt man letztlich am Projekt.




@ Learning Outcomes des Coaching-Programms

Nach Abschluss des Programmes...

2. ...kennen die TN das

1. ...k6nnen die TN ~Warum® ihrer Projekte,

Projekte entwickeln ein klares
systematisch Versténdnis ihrer Rolle
konzipieren, planen darin und kbnnen

und erfolgreich Menschen fiir ihre
umzusetzen Projekte gewinnen

4. .. haben die TN ein
tieferes Verstandnis fiir
die Besonderheiten von
Hochschulen als
Organisationen und
Projektmanagement im
Hochschulkontext.

3. ... beherrschen
die TN Werkzeuge
und Tools fiir ein
effektives
Projektmanagement




Die Landkarte des Coaching-Programms —
der Projektmanagement Canvas
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Der Ablauf des Programms

OrientieLungs- Woche 1 Woche 2 Woche 3 Woche 4 Woche 5 Ende des
woche

. Stakeholder Rollen, Projekte Programms
Projektsinn : . Pause und A :
und Ziele und ihre Das Projekt Kommunikation erfolgreich

. Interessen planen Pufier und Risiken im starten und agil
Kennen- ! IR0 verstehen s Projekt umsetzen
Abschluss
lernen &
Lernziele

formulieren

und
Transfer-
sicherung

Begleitendes Coaching

Live-Calls
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Coaching
Calls
Community
Erfolgsteams

Die Erfolgsbausteine des Programms
Live-Calls




Die Struktur einer Woche im Programm

§ LUKAS BISCHOF
HOCHSCHULEERATUNG

Arbeitsblatt 2 - Projektsinn und Ziele

Vogeen

1. Die Teilnehmenden sehen sich die mm
Videos der Woche an. :

1. Die Projektidee

4. Fragen werden in der
Kurscommunity auf Slack und ' 2 Das goldene ok

im wéchentlichen Live-Call
gestellt
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2. Im Arbeitsbuch
werden die Inhalte auf
das eigene Projekt

3. Die Inhalte der Woche und die Arbeit an den angewandt.
Projekten werden im Erfolgsteam diskutiert und die
Teilnehmenden geben sich gegenseitig Feedback.




Das sagt die Statistik:

Product Progress: Projektmanagement an Hochschulen ®

& Print ¢, Export

Member Name Product Progress Logins Start Date Last Login
B ——— 12 2020-04-20 2020-06-08
—— 9 2020-04-14 2020-05-22
—_— 15 2020-04-14 2020-06-02
— 15 2020-04-14 2020-05-24
—_— 17 2020-04-16 2020-05-25
— 16 2020-04-14 2020-05-26
—— 12 2020-04-14 2020-05-18
—_— 1" 2020-04-14 2020-05-26
—_— 14 2020-04-14 2020-05-29
— 17 2020-04-14 2020-05-18
—— 10 2020-04-18 2020-05-26
—_— 20 2020-04-20 2020-05-18
—_— 14 2020-04-14 2020-06-03
— 19 2020-04-15 2020-05-31
—— 16 2020-04-19 2020-05-22
—_— " 2020-04-14 2020-05-16
—_— 8 2020-04-14 2020-05-23
—— 32 2020-04-24 2020-05-26
—_— 15 2020-04-14 2020-05-21

Foto © BGZ/Frommann




Das sagen die Teilnehmenden:

Kaithasii Zelssker 1544 ﬂ Franziska Meyer 12:50 R—) Janina Satzer 1257 '
ﬂ ey Bl Bt Iohat iad dersmktindes Ich ﬁnFie den K},II’S super! Der ganze A'ufbau . « ! ¢ Der Kurs lohnt sich! Obwohl es das erste online-
: i T (Tutorials, Arbeitsbuch, Erfolgsteam, Live-Sessions) Seminar ist, dass ich besuche, hat es mich das
Kurses. Die zur Verfiigung gestellten Materialien ist sehr durchdacht und bringt mir unglaublich viel. Format schon tberzeugt. Durch die Kombination
(Videos, Arbeitsbuch) und der Austausch sowohl Ich habe bereits nach den ersten 3 Wochen das von asynchronen Lehr-Videos und Live-Calls {iber
im Erfolgsteam als auch in der gréBeren Gruppe Geflihl mein Projekt viel besser verstanden zu mehrere Wochen steigen wir wesentlich tiefer in
sind sehr hilfreich flr mich und es macht SpaR so haben und es nun auch besser organisieren zu die Materie ein, als es bei kurzen
z Y Kirsten Beta 12:53 kénnen. Man lernt wirklich viel, da man in dem Prasenzseminaren méglich ist. Die
Al #A Der Kurs ist fiir mich besonders lohnend wegen Kurs von Lukas nicht nur zuhért sondern viel Aufgabenstellungen bearbeite ich im Kontext
seiner inhaltlichen Bandbreite: konkretes Know- selbst erarbeitet/umsetzt. meiner eigenen Projekte, was mir sofort
. . " weiterhilft. Der personliche Austausch mit den
Howyinkd. deramwendung erschiedes 3 Philip Gruenauer 14:06 Uhr Kursteilnehmerlnnen in den Live-Calls bringt mir
l Sarah Nicol 12:53 & Absolute Technikbehrrschung trifft hier auf P = ind Anregungen
Die Hintergrundinformationen und Praxisbeis e 15200

essenzielles Praxiswissen das kontextuell dem st mit all den verschiedenen Inhalten.
Inhalt angepasst, und mit didaktischem "Know- »s Erfolgsteam, die live calls, der
how" héchst profesionell vermittelt wird - 5 mit.den Kollegimeniund Kxllegen; die

veranschaulichen die Theorie sehr gut. GroR3e
Pluspunkt ist auch der Erfahrungsaustausch n

[ | Kirsten Matthes 13:01 St : >n und dann selbst angewandten Inhalte
I~ N Der Kurs ist genau das, was ich ger erne: buch, sehr interessant und vor allem
und es funktioniert wunderbar als Onlinekurs. sehr hilfreich. Hatte in Bezug auf mein Projekt
Schon nach den ersten drei schon ein paar ,Aha-Momente", die fir die —
ol b bereitet fi y' Kathinka Rosenkranz 14:08 Unhr > Katharina Wittig 14:39 Uhr
viel besser vorbereitet fir zi . . 74
AriRardaTHaba ese il Der Kurs lohnt sich sehr. Der Austausch mit ) Mir gefillt der Kurs auch sehr gut. Es ist meine
ulserdem habe Ich so Viel g Kolleg*innen ist sehr bereichernd, um das eigene erste Fortbildung in diesem Format und ich bin
Zusammenarbeit, dass ich d Projekt/ die eigenen Fragen aus einem anderen ) . )
und die Kommunikation inn Blickwinkel zu betrachten. Das Onlineformat begeistert. Nebe'? dem Prqjektmanagement Know
neu ausrichten werde. (beart funktioniert sehr gut sowohl fiir das eigenstindige How, lernt man viel tber virtuelle
Bearbeiten der Themen im Selbststudium als auch Zusammenarbeit! Es macht Spaf3 und nimmt einem

fur den Austausch in der Gruppe. die Angst vor neuen Tools. Der Austausch mit den
Kolleg_innen ist hilfreich.




Das sagen die Teilnehmenden:

Benita Schuba,
Universitat Bonn
Stellvertretende
Abteilungsleitung
Transfer Center enaCom
und Projektleiterin
EXIST ,Potentiale heben’

99

Foto © BGZ/Frommann

Das Online Coaching Programm ,Projektmanagement an Hochschulen’ hat mir
nicht nur viel Spafs gemacht, sondern sehr gezielt und strukturiert das
Management von Projekten von Anfang bis Ende beschrieben. Besonders
hervorzuheben sind die praktischen Teile, auch unter Einbeziehung sehr
niitzlicher Tools, die jeder eigenstdndig fiir sein (echtes) Projekt bearbeiten
konnte und in kleineren Teams fiir den wéchentlichen LiveCall vorbesprechen
konnte! Im LiveCall haben wir einzelne Teile vorgestellt, diskutiert sowie
weitere essentielle Fragen in der Gesamtgruppe diskutiert und gekldrt. Aus
meiner Sicht habe ich fiir mein aktuelles Projekt dadurch noch einige
Verbesserungen im Management erreicht!

Die Bonusmodule liber ,,Hochschule als besondere Organisationen” sowie
,Laterale Flihrung und Proaktivitéit” sind exzellent gemacht, besser kénnte man
die beiden wichtigen Themen aus meiner Sicht nicht zusammenfassen. Die
Schulung ist auch fiir erfahrene Projektmanager geeignet, die sich noch
fehlende pieces & bits aneignen méchten. Sehr gut funktioniert hat bei mir das
Zeitmanagement ,, Videos schauen und Aufgaben bearbeiten”, da ich jederzeit
auch die Videos anhalten konnte, um spdter wieder einzusteigen. Well done
und wirklich zielflihrend zur Professionalisierung der eigenen Kompetenzen!
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Umfassende Qualifikation im Projektmanagement in allen seinen \
Facetten @

Eine tiefes Verstandnis von Hochschulen als besondere |
Organisation und wie man darin effektiv arbeitet ™™ '

.~ Weiterentwicklung des eigenen Projekts anhand der
vermittelten Theorie “\,

Eine umfassende Toolbox mit Instrumenten und Methoden fir
Projektmanagement, Selbstorganisation und Teamarbeit %

Ein Netzwerk anderer Projektmanager:innen deutschsprachiger
Hochschulen []
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