
 

 

 

 

 

 

CHE-Online-Forum 
 

Entwicklung der Erstsemesterzahlen – Umgang mit einer neuen 

Normalität 

 

26. – 27. Februar 2024 

 

Online-Tagung (via Zoom) 

 

 

 
Stand: 23.2.2024 

 
Tag 1: Montag, 26.2.2024 

 

09:30 – 09:40 Begrüßung durch das CHE 

Prof. Dr. Frank Ziegele 

Geschäftsführer, CHE Gemeinnütziges Centrum für Hochschulentwicklung 

 

09:40 – 09:55 Einführung: Wie haben sich die Studienanfänger*innenzahlen entwickelt 

und welche Trends können wir ablesen?  

 

Überblick und Einordnung der Entwicklungen anhand vorliegender Zahlen  

 

Dr. Marc Hüsch 

Senior Expert Statistik und Datenvisualisierung, CHE Gemeinnütziges 

Centrum für Hochschulentwicklung 

 

Cort-Denis Hachmeister 

Senior Expert Datenanalyse, CHE Gemeinnütziges Centrum für 

Hochschulentwicklung 

 

09:55 – 10:25 Blitzlichter: Rückgang der Erstsemesterzahlen – Umgang mit der neuen 

Normalität 

 

Überblick durch Kurz-Statements relevanter Akteure zu den Zahlen und 

absehbaren Entwicklungen 

 

MinDirig Peter Greisler 

Leiter Abteilung Hochschulen, Bundeministerium für Bildung und Forschung 

 

Dr. Sabine Behrenbeck 

Leiterin Referat Tertiärer Bereich, Geschäftsstelle des Wissenschaftsrates 

 

Prof. Dr. Ulrich Bartosch 

HRK-Vizepräsident für Lehre, Studium und Lehrer*innenbildung; Präsident 

der Universität Passau 

 

 



 

 

Prof. Dr. Ottmar Schneck 

Vorstandsvorsitzender, Verband der privaten Hochschulen e.V.  

 

Prof. Dr. Axel Plünnecke 

Leiter des Clusters Bildung, Innovation, Migration, Institut der Deutschen 

Wirtschaft 

 

10:25 – 10:45 Diskussion / Q&A 

 

10:45 – 11:05 Pause 

 

11:05 – 11:40 Impuls und Beispiele aus der Praxis: Herausforderungen an und Strategien 

von Politik und Hochschulen  

 

Impuls zur Zusammenarbeit zwischen politischen Institutionen, den 

Hochschulen und ihren Instrumenten 

 

Prof. Dr. May-Britt Kallenrode 

LandesHochschulKonferenz Niedersachsen, Leiterin der Arbeitsgruppe 

Ausschöpfung; Präsidentin, Stiftung Universität Hildesheim  

 

Sammlung von Beispielen aus dem Plenum: Welche Erfahrungen haben Sie 

in der Zusammenarbeit mit den Landesministerien an Ihrer Hochschule?  

 

11:40 – 12:00 Trends in student enrolment - international perspectives  

(Vortrag auf Englisch) 

 

Jonathan Williams 

wissenschaftlicher Mitarbeiter, Abteilung Governance in Hochschulen und 

Wissenschaft, Deutsches Zentrum für Hochschul- und 

Wissenschaftsforschung (DZHW) 

 

12:00 – 12:15 Diskussion / Q&A  

 

12:15 – 12:30 Abschluss und Ausblick 

 

Sammlung von Lessons Learned aus dem Plenum 

 

Rückblick auf Tag 1 und Ausblick auf Tag 2 

 

 

 

  



 

 

Tag 2: Dienstag, 27.2.2024 

 

9:30 – 9:35 Uhr Begrüßung und Ausblick auf den Tag durch das CHE 

Gero Federkeil 

 

 

09:35 – 10:10 Impuls mit Daten zu konkreten Hochschulen 

Cort-Denis Hachmeister 

 

Werkstattberichte: Konkrete Beispiele im Fokus – Wie gehen einzelne 

Hochschulen mit sinkenden Studierendenzahlen um?  

 

Verschiedene Perspektiven und Erfahrungsberichte:  

 

Prof. Dr. Klaus Sandmann 

Prorektor für Studium, Lehre und Hochschulentwicklung, Universität Bonn  

 

Prof. Dr. Kira Kastell 

Präsidentin, Hochschule Hamm-Lippstadt. 

 

10:10 – 10:25 Diskussion / Q&A  

 

10:25 – 10:55 Kurzeinblick: Privatisierung der Hochschullandschaft – Abstimmung mit den 

Füßen? 

 

Was macht private Hochschulen so attraktiv? Was machen sie anders bzw. 

besser?  

 

Perspektiven von verschiedenen Typen privater Hochschulen:  

 

Prof. Dr. Ansgar Richter 

Vizepräsident Akademische Angelegenheiten, Frankfurt School of Finance & 

Management 

 

Prof. Dr. Anne Dreier 

Rektorin und Geschäftsführerin, Fachhochschule des Mittelstands  

 

10:55 – 11:10 Diskussion / Q&A 

11:10 – 11:25  Pause 

11:25 – 12:00 Impuls mit Daten zu Trends in einzelnen Fächern 

Dr. Marc Hüsch 

 

Werkstattberichte: Wie können Fächer auf sinkende Erstsemesterzahlen 

reagieren?  

 

 

 



 

 

Beispiele aus einzelnen technischen Fächern und Hochschulen  

 

Prof. Dr. Birger Gigla 

Vorsitzender des Fachbereichstages Bauingenieurwesen und 

Umweltingenieurwesen an HAWs; Prodekan, Fachbereich Bauwesen, 

Technische Hochschule Lübeck 

 

Prof. Dr.-Ing. Viktor Wesselak 

Professor für Regenerative Energiesysteme und Vizepräsident für Forschung 

und Entwicklung, Fachbereich Ingenieurwissenschaften, Hochschule 

Nordhausen 

 

Sammlung von Beispielen aus dem Plenum: Mit welchen Strategien 

reagieren die Fächer an Ihren Hochschulen auf sinkende 

Erstsemesterzahlen?   

 

12:00 – 12:25 Blick in die Regionen 

 

Impuls mit Daten zur Region Darmstadt  

Gero Federkeil 

 

Werkstattbericht: Welche Regionen in Deutschland gibt es, die einen neuen 

Ansatz für die Herausforderungen finden?   

 

Dr. Patrick Honecker 

Chief Communication Officer, Technische Universität Darmstadt  

 

Michael Kolmer 

Dezernent für Stadtentwicklung Wissenschaftsstadt Darmstadt 

 

12:25 – 12:30 Kurzer Einschub: 

Sammlung von Lessons Learned zum zweiten Tag aus dem Plenum  

 

12:30 – 12:45 Diskussion / Q&A  

 

12:45 – 13:00 Schlussfolgerungen: Was können wir daraus ableiten? Wie können wir die 

Zukunft gemeinsam gestalten?  

 

Einordnung der Zahlen, Diskussionen und Lessons Learned  

Prof. Dr. Frank Ziegele 

 

Danksagungen und Ende des CHE-Online Forums 

 

 


