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Nicht-staatliche Hochschulen — das klingt zunachst nach einer kleinen Nische im
deutschen Hochschulsystem. Doch ein Blick auf die Zahlen zeigt: Dieser Sektor ist langst
etabliert und wachst stetig. Heute ist bereits mehr als jede vierte Hochschule in
Deutschland privat oder kirchlich getragen. Im Wintersemester 2023/24 waren rund
373.000 Studierende an privaten Hochschulen eingeschrieben — das entspricht 13 %
aller Studierenden. Weitere 31.000 (1 %) studierten an kirchlichen Hochschulen.

Die meisten privaten Hochschulen wurden in den 2000er- und 2010er-Jahren gegriindet.
Etwa ein Drittel wird von einer GmbH getragen, ein weiteres Drittel sind gGmbHs.

Nicht-staatliche Hochschulen im Innovationssystem-Kontext

Drei Viertel von ihnen sind Hochschulen fir angewandte Wissenschaften — mit starkem
Praxisbezug und oft innovativen Studienformaten. Kirchliche Hochschulen hingegen blicken
haufig auf eine langere Tradition zurtick und sind in der Regel kleiner.

Auch geografisch zeigen sich Unterschiede: Private Hochschulen konzentrieren sich auf
Grolstadte wie Berlin, Hamburg, Koln, Frankfurt oder Miinchen. Kirchliche Hochschulen

sind dagegen gleichmalliger liber das Land verteilt — von urbanen Zentren bis in kleinere
Stadte. In funf Bundeslandern gibt es allerdings gar keine kirchlichen Hochschulen.
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Ein Blick auf die GroRe macht die Vielfalt deutlich: Wahrend viele staatliche
Hochschulen Gber 10.000 Studierende zahlen, liegt die Mehrheit der privaten
Einrichtungen im Bereich von 500 bis 1.000 Studierenden. Uber die Halfte
der kirchlichen Hochschulen hat sogar weniger als 250 Studierende - einige
nur wenige Dutzend.

Inhaltlich dominieren an privaten Hochschulen Facher aus den Bereichen
Wirtschaft, Recht und Sozialwissenschaften. An kirchlichen Hochschulen
stehen haufig Gesundheits- und Pflegewissenschaften sowie (angewandte)
Religionswissenschaften im Fokus.
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Spannende Fakten ‘

*
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Die meisten Standorte (27) hat die FOM.

Die meisten Studierenden hat die IU
(124.244 Studierende im WS 2024/2025).

Die wenigsten Studierenden (7) hat die
Philosophisch-Theologische Hochschule Miinster.

Im kleinsten Ort (2.798 Einwohner) ist
die Theologischen Hochschule Ewersbach.

Besonders international ist die
Constructor University: 120 Nationen
unter 2.000 Studierenden.

OO NONONO,

WHU-Alumni griinden die zweitmeisten
Einhorner (Start-up-Unternehmen mit einer
Bewertung von iiber einer Milliarde US-Dollar)
in Europa, z.B. Zalando.

Die KU bezeichnet sich als einzige katholische
Universitat im deutschsprachigen Raum.

Uber 30 Studierende der IU nahmen an
den olympischen Spielen in Paris teil.

Das Bard-College ist eine
deutsch-amerikanische Einrichtung.

Im Jahr 2025 belegt die SRH University bundesweit

Rang 3 bei den erhaltenen EXIST-Fordermitteln. . .
Es gibt Hochschulen, bei denen der Name das Programm

ist: Hochschule fiir Gesellschaftsgestaltung oder Digital
Die Medizinische Hochschule Brandenburg Business University of Applied Sciences.
erhielt als erste private Hochschule Brandenburgs

das Promotions- und Habilitationsrecht.
Die Hochschule fiir katholische Kirchenmusik und

Musikpadagogik in Regensburg wurde 1874 als
»Kirchenmusikschule Regensburg« gegriindet und
ist die weltweit dlteste Ausbildungsstatte ihrer Art.

Private Hochschulen haben oft ausgefallene Namen:
z.B. Tomorrow University, CODE, Quadriga Hochschule
oder Hochschule21.

©
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Was bedeutet

Wissenstransfer?

»Es geht ganz viel um wechsel-

seitigen, prozesshaften Aus-

tausch, es geht um ein Grund-
verstandnis, gemeinsam aktiv

7zu werden.«

>> VIZEPRAESIDENT EINER NICHT-STAATLICHEN HOCHSCHULE
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Wissenstransfer — das klingt nach Technik,
Patenten und Forschungslaboren. Transfer an und
durch Hochschulen bedeutet jedoch viel mehr:

Im Fokus steht ein Austausch zwischen den
Partnern; ein bewusster, wechselseitiger Transfer
von wissenschaftlichem und nichtwissenschaft-
lichem Wissen (inkl. Technologie) oder die Nutzung
von wissensrelevanten Ressourcen.

Transfer wird somit als Kommunikationsbeziehung
verstanden — getragen von Menschen, gepragt von
Vertrauen, Offenheit und dem Willen, gemeinsam
etwas zu bewegen.

Entscheidend ist: Mindestens ein wissenschaftlicher
und ein nicht-wissenschaftlicher Akteur arbeiten
zusammen (Wissenschaftsrat 2016). Die Gesamtheit
aller Transferaktivitaten bestimmt das Transferprofil
einer Hochschule.

Was verstehen nicht-staatliche Hochschulen unter
J2Wissenstransfer”? An unterschiedlichen Stellen im
Projektverlauf wurden Vertreter*innen nicht-staat-
licher Hochschulen in Fragebogen, Interviews und bei
Veranstaltungen genau dies gefragt. Folgendes Bild
ergibt sich aus den verschiedenen Einzelmeinungen:
Im Grunde stimmen sie mit der gerade eingefiihrten
Definition Uberein. Es wurde oft betont, dass sie durch
die Praxisnahe von Studierenden (haufig berufstatig/
mit Berufserfahrungen) und Lehrenden (sind haufig
noch parallel in der Praxis tatig) sogar besonders
gute Startbedingungen fiir Wissenstransfer haben.

Die oft klaren fachlichen Profile nicht-staatlicher
Hochschulen pragen auch die Art und Weise, wie
Wissenstransfer gestaltet wird — etwa durch
berufsbegleitende Studiengange, Kooperationen
mit sozialen Tragern oder praxisnahe Forschungs-
projekte. Wissenstransfer ist damit mehr als ein
Konzept. Er ist Haltung. Und er ist ein Schlissel,
um Hochschulen als aktive Mitgestaltende
gesellschaftlicher Entwicklung zu verstehen.

»Zentral finde ich es, auf Augenhohe
voneinander zu lernen, das ist fiir mich ganz
klar Wissenstransfer [...]. Das ist ein
integraler Bestandteil und gehort auch zu
einem Selbstverstandnis dazu.«

>> INTERVIEW HOCHSCHULANGEHORIGER




Welche Arten von

Transferaktivitaten

gibt es?

01

Transfer tiber Kopfe

2RO,

Im Zentrum steht hier der direkte Austausch zwischen
Menschen - sei es in der Lehre, in Projekten oder durch
personliche Netzwerke. Besonders nicht-staatliche
Hochschulen setzen auf diese Form des Transfers: Kleine
Gruppen, enge Betreuung und ein hoher Praxisbezug
ermoglichen intensive Beziehungen zwischen Lehrenden,
Studierenden und externen Partnern. Einige Beispiele:
Formate wie Community Service oder Service Learning
fordern gesellschaftliches Engagement.

Lebenslanges Lernen wird als Wert gelebt — durch Weiter-
bildungen, Zertifikatskurse oder Micro-Credentials. Diese
Form des Transfers ist oft niedrigschwellig, personlich und
unmittelbar wirksam. Beispiele: Innovation Work Retreats:
gemeinsam identifizierte Themen werden von Wissen-
schaftler*innen und Praxisvertreter*innen im Rahmen von
Co-Working-Aufenthalten bearbeitet.

Nicht-staatliche Hochschulen im Innovationssystem-Kontext

02 &8

Transfer uber Strukturen

Hier geht es um institutionelle Rahmenbedingungen, die den
Austausch systematisch ermaoglichen. Viele nicht-staatliche
Hochschulen haben in den letzten Jahren gezielt Strukturen
aufgebaut, um Transfer zu fordern, wie etwa Transferstellen,
Griindungszentren oder Career Services als Anlaufstellen.
Diese Strukturen schaffen Verlasslichkeit und machen Transfer
planbar — auch liber Einzelpersonen hinaus.

Wissenstransfer an nicht-staatlichen Hochschulen ist so
vielfaltig wie die Einrichtungen selbst. Von der klassischen
Weiterbildung Uber partizipative Forschung bis hin zu
kreativen Veranstaltungsformaten — die Bandbreite ist groRR.

Um diese Vielfalt greifbar zu machen, lohnt sich ein Blick auf
typische Muster. Drei Perspektiven helfen dabei, Ordnung in die
Landschaft der Transferaktivitaten zu bringen:

Strategisch verankerter Transfer

Die tiefgreifendste Form des Transfers ist die strategische
Verankerung im Selbstverstandnis der Hochschule. Hier wird
Transfer nicht als Projekt, sondern als Querschnittsaufgabe
verstanden — mit klaren Zustandigkeiten und langfristiger
Perspektive. So kann es Vizeprasidien oder Stabsstellen fiir
Transfer geben, Transfer kann Bestandteil des Leitbilds oder
der Hochschulstrategie sein und kann sichtbar werden auf

der Website, in Claims oder in der AuRendarstellung. Diese
Ebene zeigt: Transfer ist kein Zufallsprodukt, sondern Ausdruck
einer Haltung — und Teil der institutionellen Identitat.
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Was zeichnet Transfer -

an nicht-staatlichen »Wir machen viel

B Transfer, auch wenn er
Hochschulen aus™ nicht immer so heift.«
»Wir konnen und sollten unsere »Transfer heildt fur uns
Kleinheit als Starke nutzen.« Gesellschaft gestalten.«

»Eine unserer Starken ist die

»Transfer geht bei uns auch Studierendenschaft: An privaten Hochschulen
tiber Personalfiihrung, damit sind viele berufstatige Studierende. Transfer
wir Menschen ermoglichen, findet daher bei uns automatisch statt. Das
Themen voranzutreiben.« wird quasi gleich mitgedacht bei der

Studiengangsentwicklung.«

Nicht-staatliche Hochschulen im Innovationssyste ontext




Wissenstransfer ist kein Selbstzweck — er richtet

~ sich an Menschen, Organisationen und Insti-
e r I S ressa e r ra n S e r- tutionen auRerhalb der Hochschule. Doch wer
genau sind diese Adressat*innen? Nicht-staatliche
o0 Hochschulen verfolgen dabei unterschiedliche

® o ® ®
a kt I VItate n n I c ht - Sta at I I c h e r Strategien, je nach Profil, Fachausrichtung und
regionalem Kontext. Dennoch lassen sich

ubergreifende Zielgruppen erkennen, die sich in

? vier konzentrischen Kreisen beschreiben lassen —
0‘ S‘ u en vom breiten Publikum bis hin zu spezialisierten
®

Entscheidungstrager*innen.

3 Entscheidungstrager*innen
Breite Offentlichkeit und Systemakteure

Blirger*innen, die nicht unmittelbar

mit der Hochschule verbunden sind. Akteur*innen mit direktem Einfluss auf

Sie werden uber niedrigschwellige politische, rechtliche oder institutionelle
Formate angesprochen — etwa durch Rahmenbedingungen - etwa Ministerien
offentliche Veranstaltungen, Podcasts oder Tragerorganisationen. Der Transfer
oder Beitrage in lokalen Medien. Ziel erfolgt beispielsweise iiber Stellungnahmen
ist hier vor allem Information, oder Expertenkreise. Ziel ist es, wissen-
Sensibilisierung und gesellschaftliche schaftlich fundierte Perspektiven in

Teilhabe. Entscheidungsprozesse einzubringen.

Multiplikator*innen und
Fachoffentlichkeit Akteure der
Personen und Gruppen, die in ihren jeweiligen Berufspraxis

jeweiligen Bereichen eine Brickenfunktion

einnehmen — etwa Fachverbande, Lehr- Im zentralen Kern stehen nicht-staatliche

krafte oder Flihrungskrafte in Unternehmen. Hochschulen mit Akteuren ihrer jeweiligen

Sie werden gezielt Gber Fachveranstalt- Berufspraxis im Austausch. Vor allem miissen
ungen, Praxispublikationen oder Weiter- . private Hochschulen den (exklusiven) Zugang
bildungen adressiert. Ziel ist es, konkrete zu und den Austausch mit potenziellen Arbeit-
Anwendungen zu verbessern, Kooperationen gebern ihrer Studierenden noch wesentlich

zu initiieren oder gesellschaftliche Inno- starker unterhalten, um einen Vorteil gegentiber
vationen zu fordern. staatlichen Hochschulen zu erhalten.

lllustration Kl-generiert

Diese Systematik zeigt: Wissenstransfer ist kein statischer Prozess, sondern ein fein abgestimmtes Zusammenspiel unterschiedlicher Adressat*innen, Formate und Wirkungsziele.
Nicht-staatliche Hochschulen nutzen diese Vielfalt, um ihre Rolle als gesellschaftliche Partner*innen sichtbar und wirksam auszufiillen.

Nicht-staatliche Hochschulen im Innovationssystem-Kontext




Nicht-staatliche Hochschulen 01. Gesellschaft gestalten

Wa ru m engagieren sich aus vielfaltigen
Griinden im Wissenstransfer. lhre

Viele nicht-staatliche Hochschulen verstehen sich als

® Motivation lasst sich in vier aktive Mitgestaltende gesellschaftlicher Entwicklung.
b tr b n ubergreifende Cluster gliedern, die Transfer ist fiir sie kein Nebenschauplatz, sondern
e e I e sich aus internen Haltungen, Ausdruck eines Selbstverstandnisses: Wissenschaft
externen Anforderungen und soll wirken — in der Region, in der Praxis, in der

s - strategischen Chancen ergeben: Offentlichkeit. Ziel ist es, gesellschaftliche Relevanz
[ .
n I c S aa I c e zu entfalten und Verantwortung zu ibernehmen.
Themen wie soziale Gerechtigkeit, Teilhabe oder

Nachhaltigkeit pragen die Transferaktivitaten.
oc SC u e n Besonders kirchliche Hochschulen betonen ihren
ethischen Auftrag und ihre Nahe zu sozialen Tragern
[ransfer

und zivilgesellschaftlichen Akteuren.

ZITATE VON HOCHSCHULMITARBEITENDEN:

»Die Verbindung von sozialen und »Wir haben einen internen Auftrag, den wir
technologischen Innovationen ist fiir verfolgen mit dem Transfer: die Rolle der Hoch-
uns ein guter Weg, um Projektmittel zu schule zu unterstutzen als agiler Partner und damit
akquirieren fiir Themen, die sonst auch ihre Visibilitat vor allem hier in der Region
nicht so leicht gefordert werden.« und in der Wirtschafts-, Innovations- und

Gesellschaftssystem zu starken. Das Handlungsfeld
iz<Iransfer® ist fest verankert.«

Nicht-staatliche Hochschulen im Innovationssystem-Kontext




02. Strategisch positionieren

Transfer starkt die Sichtbarkeit und das Profil einer
Hochschule — regional wie Giberregional. Gerade
kleinere, spezialisierte Einrichtungen nutzen ihn, um
sich als agile Partner*innen im Innovationssystem

zu positionieren. Transfer ist Teil der strategischen
Hochschulentwicklung — oft verankert in Leitbildern,
Strategien oder durch eigene Vizeprasidien. Hoch-
schulen prasentieren sich als ,Ermoglichungshoch-
schulen”, die Raume fur Austausch schaffen — auch fur
Studierende und Initiativen. In landlichen Regionen
ubernehmen Hochschulen zunehmend die Rolle von
,Change Agents" — etwa durch Ausbildungskoopera-
tionen oder regionale Netzwerke. Transfer ist hier auch
ein Instrument zur Profilbildung, zur Vernetzung — und
zur Zukunftssicherung.

03. Praxis starken

Wissenstransfer wirkt nicht nur nach auflen, sondern
auch nach innen. Viele Hochschulen nutzen ihn, um
ihre Lehre praxisnaher, aktueller und kooperativer zu
gestalten. Praxispartner bringen reale Fragestellungen
in die Hochschule — etwa liber Forschungskoope-
rationen oder Projektseminare. Studierende lernen,
gesellschaftliche Herausforderungen zu analysieren
und mitzugestalten. Lehrende erhalten neue Impulse
fur ihre Inhalte und Methoden. Der ,Lernort Praxis”
wird systematisch ausgebaut — durch duale
Studiengange, Community Service oder partizipative
Forschung. Transfer wird so zum Motor fir Innovation
in der Lehre — und zur Briicke zwischen Theorie und
Anwendung. Da gerade an den nicht-staatlichen
Hochschulen die Lehrenden ein groRes Lehrdeputat
erfillen, ist bei ihnen die Lehre auch im Fokus.

04. Personlich tiberzeugt

Viele Hochschulangehorige engagieren sich aus
intrinsischer Motivation — weil sie etwas bewegen
wollen. Freude am Austausch, an neuen Perspektiven
und an gesellschaftlicher Wirkung sind Griinde fir
das Engagement. Es gibt den Wunsch, Forschung
nicht nur fur die Scientific Community, sondern auch
fur die Praxis relevant zu machen. Positive Rlickmel-
dungen aus der Gesellschaft dienen als Bestatigung
und Antrieb. Transfer als Teil des beruflichen Selbst-
verstandnisses — nicht als Pflicht, sondern als Chance.
Diese personliche Ebene ist besonders stark ausge-
pragt an nicht-staatlichen Hochschulen — auch, weil
flache Hierarchien und kleinere Strukturen mehr Raum
fur individuelle Initiative lassen.

ZITATE VON HOCHSCHULMITARBEITENDEN:

»Ich finde es einfach toll, Menschen in Austausch zu
bringen, wirklich voneinander zu lernen, gegenseitig
voneinander zu profitieren, Perspektiven von anderen
kennenzulernen und gemeinsam wirklich etwas zu
entwickeln. Alle Stimmen zum Klingen zu bringen,
das gibt einem unglaublich viel und ich habe auch das
Gefiihl, dass es auch den Leuten viel bringt«

»Auch wichtig ist bei uns der Transfer
von aulden in die Hochschule, z. B.
durch berufstatige Studierende.«

Nicht-staatliche Hochschulen im Innovationssystem-Kontext




Was hemmt Transfer an
nicht-staatlichen Hochschulen?

01

Systemische Hiirden

Private Hochschulen haben erschwerten Zugang zu
offentlichen Fordermitteln — insbesondere, wenn sie nicht
gemeinnitzig sind. Zudem fehlt es an klaren Anreizsystemen
und verbindlichen Zustandigkeiten flir Transfer.

04

Begrenzte Reichweite

Nicht-staatliche Hochschulen sind haufig eher kleinere Hochschulen und haben daher oft nur
begrenzten ,Outreach”. lhre Projekte sind lokal wirksam, aber schwer skalierbar. In urbanen
Raumen erschweren zudem untbersichtliche Akteurslandschaften, Abstimmungsprozesse

und Konkurrenz die Sichtbarkeit.

Nicht-staatliche Hochschulen im Innovationssystem-Kontext
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Fehlende
Unterstlitzungsstrukturen

Nicht-staatliche Hochschulen arbeiten oft mit begrenzten
Mitteln. Fehlende Grundfinanzierung, dinne Verwaltungs-
strukturen und ein hoher Lehranteil lassen wenig Raum fur
zusatzliche Aufgaben. Transfer wird haufig projektbezogen
organisiert — mit dem Risiko, dass Strukturen nach Auslaufen
der Forderung wieder verschwinden.

od 05

03 58

Personelle Uberlastung
durch hohe Lehrdeputate

Lehre, Forschung und Selbstverwaltung binden bereits viele
Kapazitaten. Transfer kommt ,on top” — oft in der Freizeit.
Auch Studierende sind durch ihr Studium stark eingebunden.
Die Folge: Wenige tragen viel, viele bleiben aul3en vor. Dieses
Problem ist nicht auf nicht-staatliche Hochschulen begrenzt,
sondern wird insbesondere von vielen HAW-Mitarbeitenden so
empfunden.

&

Fehlende Anerkennung

Partizipative Formate und transdisziplinare Forschung genielRen in der Scientific Community
oft wenig Prestige. Das schmalert eventuell die Motivation — besonders, wenn Transfer nicht
als gleichwertige Leistung zu Forschung und Transfer anerkannt wird.




Welche Stellschrauben
konnen gedreht werden?

05

Transfer-
bejahendes
Mindset

Transfer gelingt eher dort, wo

er gewollt ist — und wo er als

03

Teil des Selbstverstand-

nisses gelebt wird. Hoch-

Ermﬁglichende schulen, die Transfer sichtbar
Strukturen machen, ihn ideell wiirdigen

und engagierte Personen

VerléiSSliChe Zentrale Anlaufstellen, Aktive unterstiitzen, schaffen ein
. . T fruchtbares Klima. Der Begriff O 6
Finanzierung ' Netzwerke der ,Erméglichungs-

Praxisreferate oder Transfer-

hochschule® bringt diese

Labs schaffen Verlasslichkeit.

Motivierte
Akteure

Projektmittel, Seed-Funds Transfer lebt vom Dialog -

Wichtig ist personelle LTI M0 (380 (T

02

Gelebte

oder Kooperationen mit auf Augenhohe, offen und

Kontinuitat — Partner*innen

Praxispartnern ermdglichen ehrlich. Erfolgreiche Hoch-

wollen mit bekannten

neue Formate und starken die schulen gehen aktiv auf ihre

i Transfer braucht Menschen
Infrastruktur. Entscheidend TranSfer' Gesichtern sprechen. Auch Umwelt zu, bauen Netzwerke .
, ) : klare Rollenverteilungen und . mit Haltung — und Hoch-
ist, dass Forderungen nicht . auf und pflegen sie. chulen. die ihnen den
. . . S ,
nur kurzfristige Impulse Strategle niedrigschwellige Formate Kommunikation ist dabei kein

(z.B. Transfer-Lunches, Riicken starken. Wer Transfer

setzen, sondern langfristige Nebenprodukt, sondern

Eine Transferstrategie hilft, Critical Friends Workshops) als Teil der Berufung versteht,

Entwicklung ermaoglichen. Kernaufgabe — oft mit hohem

Ziele zu klaren, Prioritaten zu férdern den Austausch. wer Freude an Austausch und

Zeitaufwand, aber groRer

setzen und Ressourcen zu Wirkung hat, wird zum Motor

Wirkung.

biindeln — ohne Vielfalt zu fiir Veranderung. Hoch-

beschneiden. Erfolgreich ist, schulen konnen das fordern —

wer Transfer an das eigene durch Auswahl, Anerkennung

Profil anpasst, Kooperations- und gezielte Weiterbildung

vereinbarungen nutzt und
sich in regionale Innovations-
netzwerke einbringt.
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Wie gelingt Transfer an nicht- _ o
Staatl iChen H OCh SCh u Ien? >>Be21ehungsarbe1t mit

den Partnern steht an

STIMMEN VON TEILNEHMER*INNEN DER NSH-INNO ABSCHLUSSTAGUNG: erster Stelle, ansonsten

kommt keiner.«
»Hochschulen, vor allem Hochschulen im » Man muss fiir sich geklirt haben:
urbanen Raum, sollten niedrigschwellige Wann ist Transfer erfolgreich? Es sind
Zugangswege initiieren und als Lotsen/ manchmal nicht die Ausgriindungen
Scharniere fungieren. « oder Platzierungen in Top Journals, die » Kerntrager einer Transferkultur
einen Erfolg ausmachen.« miissen identifiziert und an der

Hochschule gehalten werden.«

»Wir haben gute Erfahrung damit e

gemacht, rauszugehen: Akteure, . . .
»Transfer geht potentielle Partner, eher ,auf neu- »Personelle Kontinuitit ist sehr wichtig: Partner
o tralem Boden* zu treffen und dort in wollen mit gleichen Leuten an den Hochschulen
IllCht tOp dOWIl o den direkten Austausch zu gehen.« spre chen und die Hochschulmitarbeitenden

lernen gemeinsam mit den Partnern, wie man
miteinander spricht.«

»Inspiration fiir Transfer kann man nicht

. . . . »Hochschulmitarbeitende
planen, aber begunstigen. Inspiration miissen Netzwerke
findet eigentlich immer dann statt, wenn aufbauen, vielfiltige .. .
Menschen zusammenkommen und wenn Perspektiven einbeziehen » GI’OBe Unternehmen wiunschen sich

Menschen sich authentisch begegnen und und mit allen Akteuren

sehr offen begegnen.« cin ehrliches Gesprich auf von uns personliche Ansprechpartner.«

Augenhohe fiihren.«
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Welche Governance braucht
Transfer an nicht-staatlichen
Hochschulen?

Drei Prinzipien gelingender Transfer-Governance

01 02 )

Verstetigung statt Projektlogik Verantwortung sichtbar machen

Transfer braucht langfristige Perspektiven. Statt punktueller Wenn Transfer Teil der strategischen Hochschulentwicklung

Einzelprojekte braucht es dauerhafte Strukturen: Transfer- ist, braucht er einen festen Platz in der Organisation. Das gelingt,

stellen, Vizeprasidien, Stabsstellen oder Transferagenturen, wenn Zustandigkeiten klar benannt sind — etwa durch ein Vize-

die als zentrale Schnittstellen agieren — intern wie extern. prasidium fiir Transfer, durch Ansprechpartner*innen in den
Fachbereichen oder durch eine Transferstrategie, die Leitplanken
setzt und Ziele definiert.

Nicht-staatliche Hochschulen im Innovationssystem-Kontext

Gerade an nicht-staatlichen Hochschulen, die oft relativ klein
sind, stellt sich die Frage: Wie lasst sich Transfer so orga-
nisieren, dass er wirksam, anschlussfahig und nachhaltig ist?

Die Antwort liegt in einer Governance, die nicht auf Kontrolle,
sondern auf Ermoglichung setzt. Erfolgreiche Hochschulen
schaffen Rahmenbedingungen, die Orientierung geben, ohne
Vielfalt zu beschneiden. Sie setzen auf klare Zustandigkeiten,
strategische Verankerung — und auf Vertrauen in die Initiative
ihrer Mitglieder.

Partizipation ermoglichen

Transfer lasst sich nicht verordnen. Er lebt von intrinsischer
Motivation, von Ideen aus der Praxis und vom Engagement
Einzelner. Governance bedeutet hier: Raume schaffen, Re-
ssourcen bereitstellen, Impulse aufnehmen — und Transfer als
gemeinsame Aufgabe sichtbar machen. Hochschulen, die sich
als ,Ermoglichungshochschule” verstehen, fordern genau das.



Governance ist

kein Selbstzweck.

Sie 1st ein
Werkzeug, um
Transter zu
ermoglichen -
nicht, um ithn zu
standardisieren.

Nicht-staatliche Hochschulen im Innovationssystem-Kontext

Wie wird
Transfergovernance
in der Praxis gelebt?

/I An der Zeppelin Universitat sorgt ein Innovation Office fiir einen proaktiven
Transferprozess: Themen werden partizipativ gesammelt, strategisch priorisiert
und in eigenstandig finanzierte Projekte tberfihrt.

// Katho NRW: Eine Transferagentur mit mehreren Standorten biindelt Expertise
und schafft Schnittstellen zu unterschiedlichen Zielgruppen — mit Riickhalt der
Hochschulleitung.

/I An der Katholischen Hochschule flir Sozialwesen Berlin ist Transfer durch eine
eigene Strategie, ein Vizeprasidium fir Transfer und eine wissenschaftliche
Mitarbeiterin fir Kooperation und Transfer fest verankert. Ansprechpartner*innen
in allen Forschungsfeldern und Formaten wie Transfer-Labs oder Praxisreferate
sorgen fur Sichtbarkeit und Anschlussfahigkeit. Auch studentische Initiativen
werden aktiv einbezogen — durch finanzielle Unterstitzung, Mitgestaltungs-
moglichkeiten und ideelle Anerkennung.

/I An der Rheinischen Hochschule Koln bietet das Transferzentrum Griindung,
Flihrung und Kultur anwendungsnahe Forschung und Beratung — mit Fokus auf
Nachhaltigkeit und Digitalisierung.

// Die Fachhochschule des Mittelstandes unterhalt mit dem Institut flir Weiter-
bildung und Kompetenzentwicklung (IWK) eine Weiterbildungs- und Transfer-

einrichtung mit der Aufgabe, durch Weiterbildungsangebote Erkenntnisse aus
Wissenschaft und Forschung fiir die berufliche Praxis verfligbar zu machen.

Diese Beispiele zeigen: Governance ist kein Selbstzweck. Sie ist ein Werkzeug, um
Transfer zu ermoglichen - nicht, um ihn zu standardisieren. Sie schafft
Orientierung, ohne Vielfalt zu ersticken. Und sie macht deutlich: Transfer ist nicht
nur eine Aufgabe fir Einzelne, sondern eine gemeinsame Verantwortung der
gesamten Hochschule.
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Nicht-staatliche Hochschulen sind oft kleiner, ressourcen-
schwacher und starker auf Lehre fokussiert als staatliche
Hochschulen. Umso wichtiger ist es, die richtigen Rahmen-
bedingungen zu schaffen — innerhalb der Hochschule, aber
auch durch Politik und Forderinstitutionen.

Was brauchen nicht-
staatliche Hochschulen fur
Transfer?

Was Hochschulen selbst Was Politik und Intermediare

gestalten konnen:

/] Ressourcen und Strukturen, etwa personelle Kapazitaten (Besetzung von
Stellen mit dem Ziel von Transfer im Fokus, insbesondere im Mittelbau und in
der Verwaltung), finanzielle Mittel (jenseits projektbezogener Drittmittel) und
strukturelle Verankerung (etwa durch Transferstellen oder Vizeprasident*in)

// Klare Strategie zu Transfer-Zielen. Dabei ist es nicht notwendig, die volle
Breite der Moglichkeiten aufzugreifen. Ebenso konnen auch exklusivere
Herangehensweisen festgelegt und fiir sich proklamiert werden.

// Sichtbarkeit und Netzwerke, etwa durch Hilfe von Plattformen, Austausch-
formate oder gezielte Offentlichkeitsarbeit. Netzwerke mit anderen Hoch-
schulen, Praxispartnern und Forderinstitutionen sind dabei ebenso wichtig
wie interne Kommunikationswege.

/] Motivation und Anerkennung: Besonders an nicht-staatlichen Hoch-
schulen sind es oft Professor*innen, die Transfer neben Lehre und Forschung

stemmen. Um dieses Engagement zu fordern, braucht es ideelle Anerkennung,

passende Anreizsysteme sowie eine Kultur, die Transfer als Teil des
Selbstverstandnisses begreift.

Nicht-staatliche Hochschulen im Innovationssystem-Kontext

beitragen konnen:

/| Forderprogramme 6ffnen: Viele bestehende Forderlinien schlieBen private
Hochschulen aus — inshesondere, wenn sie for-profit organisiert sind. Hier
braucht es diversifizierte Programme, Zugange zu o6ffentlichen Mitteln und eine
Beriicksichtigung der spezifischen Rahmenbedingungen nicht-staatlicher Trager.

/] Verstetigung ermoglichen: Forderprogramme sollten nicht nur kurzfristige
Projekte finanzieren, sondern auch helfen, erfolgreiche Formate zu ver-
stetigen — etwa durch institutionelle Forderung, strategische Partnerschaften
oder Hochschulverbiinde - das gilt fiir nicht-staatliche wie staatliche
Hochschulen gleichermalen.

/| Systemische Hiirden abbauen: Nicht-staatliche Hochschulen kampfen mit
strukturellen Nachteilen, wie fehlender Grundfinanzierung, hohen Lehrver-
pflichtungen, aber auch ganz konkret mit einem eingeschrankten Zugang zu
Forschungsliteratur. Politische Impulse konnen helfen, diese Hiirden zu
senken — und so mehr Raum fiir Transfer schaffen.




Was konnen nicht-
staatliche und
staatliche Hochschulen
voneinander lernen?

Nicht-staatliche Hochschulen im Innovationssystem-Kontext

> Vorneweg: Fir Transferaktivitaten sind in vielen Fallen andere Charakteristika
einer Hochschule wichtig als ihre Tragerschaft. So kann etwa die Grol3e, der
Hochschultyp, die disziplinare Ausrichtung oder die Lage einen grolReren
Unterschied machen und da stehen Hochschulen vor ahnlichen Heraus-
forderungen und haben ahnliche Chancen, egal, ob sie eine staatliche oder
nicht-staatliche Hochschule sind. Die Ressourcen werden knapper, die
Erwartungen steigen, und die gesell-schaftlichen Aufgaben werden komplexer.
Umso wichtiger ist es, voneinander zu lernen — und gemeinsam zu handeln.

Was dabei zahlt, sind nicht die Unterschiede, sondern die Gemeinsamkeiten:
Viele Hochschulen verfolgen ahnliche Ziele — exzellente Lehre, anwendungs-
nahe Forschung, gesellschaftliche Wirkung. Und sie kdnnen voneinander
lernen. Insbesondere grolRere staatliche Hochschulen konnen sich von
Leuchttirmen nicht-staatlicher Hochschulen inspirieren lassen, was etwa die
Agilitat/Innovationsfreude angeht, oder auch den "Mut zur Nische". Nicht-
staatliche Hochschulen konnten, sofern es ihre Mittel zulassen, in die
Forschungsinfrastruktur (z.B. Zugang zu Literatur, Mittelbau) oder langfristige
Perspektiven investieren, um Transfer nachhaltiger planen und institutionell
absichern zu konnen.

WAS NICHT-STAATLICHE UND STAATLICHE HOCHSCHULEN
GEMEINSAM ANGEHEN KONNEN:

/l Kooperationen im Transfer — etwa Uber regionale Verblinde oder
gemeinsame Projekte.

/l Nutzung gemeinsamer Ressourcen — z.B. in Prasenzstellen,
Weiterbildungsangeboten oder Innovationsclustern.

/I Aufbau von Vertrauen — durch transparente Kommunikation, gemeinsame
Standards und gegenseitige Anerkennung.

// Blindelung von Nachfrage — etwa durch zentrale Ansprechpartner*innen
fur Praxispartner.

// Nutzung von Moglichkeitsfenstern — z. B. durch politische Impulse
oder neue Forderlinien.




Wo gibt es mehr
Informationen?

DatenCHECK 1/2025: Private und kirchliche Hochschulen | CHE Hochschuldaten
Webseitenanalyse nicht-staatlicher Hochschulen

Fallstudienberichte, wissenschaftliche Synthese und wissenschaftliche Publikation
(derzeit im Review).

Das Projekt nsh-inno zielt auf eine breit angelegte Analyse des Wissenstransfers nicht-
Uber das PI’O bt ekt staatlicher Hochschulen in Deutschland. Das Vorhaben adressiert die Frage, welche
J Wissenstransferaktivitaten mit gesellschaftlichen Akteuren nicht-staatliche
Hochschulen unter Berlicksichtigung zentraler Strukturmerkmale wie Hochschulprofil,
Tragerschaft, Grol3e, Lehrangebot etc. unterhalten.
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