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Vorwort

Das Bildungssystem in Deutschland steht vor gewaltigen
Herausforderungen: Der Lehrkraftemangel wird den Bildungs-
auftrag der Schule vermutlich fiir die nachsten zwei Dekaden
beeintrachtigen, Digitalisierung und Kl verandern das Lehren
und Lernen fundamental. Der jiingste 1QB-Bildungstrend sowie
die IGLU-Studie dokumentieren zudem einen bedenklichen
Negativtrend in der Kompetenzentwicklung der Schiiler*innen.
Schule muss sich weiterentwickeln, mehr Schiiler*innen zu
einem Schulabschluss fiihren und auf die Welt im 21. Jahr-
hundert vorbereiten. All das geht nicht ohne Mut zu gréBeren
Reformen, die auch die Lehrkraftebildung betreffen. Dafiir
ist das gemeinsame Engagement von Landern, Hochschulen,
dem Bund und allen anderen Akteuren der Lehrkraftebildung
gefragt.

Politische Weichenstellungen fir eine zukunftsfahige Lehrkrafte-
bildung sollten auf Basis belastbarer Daten und Fakten getroffen
werden. Dazu gehort auch ein kontinuierliches Monitoring der Ent-
wicklungen in der Lehrkraftebildung. Seit Uber zehn Jahren erhebt
der Monitor Lehrerbildung landeribergreifend und unabhéngig
eben solche Daten zur ersten Phase der Lehrkraftebildung, dem
Lehramtsstudium. Fir diese Broschiire wurden die Daten im Zeit-
verlauf betrachtet und vor dem Hintergrund der derzeitigen Heraus-
forderungen reflektiert und eingeordnet: Wo steht die Lehrkrafte-
bildung heute in Bezug auf wichtige Zukunftsthemen? Was braucht
es fur eine zukunftsfahige Lehrkraftebildung, die dem Anspruch
gerecht wird, angehende Lehrkrafte bestmoglich auf die heutige
Schule vorzubereiten? Welche Entwicklungen und Trends lassen
sich beobachten und wo sollte nachgesteuert werden?

In dieser Broschdre richten wir den Blick auf drei groRe Themen-
felder, die aus unserer Sicht fur eine zukunftsfahige Lehrkrafte-
bildung entscheidend sind:

M Innovative Wege der Rekrutierung und der Nachwuchssicherung,

H wirksame Verantwortungsstrukturen fir die Lehrkraftebildung
an den Hochschulen und

M eine zukunftsfahige Professionsorientierung, also eine Ausrich-
tung auf die gegenwartigen und zukUlnftigen Bedarfe der Schul-
praxis, damit Lehramtsanwarter*innen bereits im Studium den
Grundstein daflr legen kdnnen, die notwendigen Kompetenzen
fur die Schule im 21. Jahrhundert und im Speziellen auch digitale
Medienkompetenz ausbilden kénnen.

Als sich im Herbst 2010 die Initiator*innen des Monitor Lehrer-
bildung mit dem Ziel zusammentaten, gemeinsam Transparenz uber
das Lehramtsstudium herzustellen und das Projekt im Jahr 2012 die
Arbeit aufnahm, schwebte allen Beteiligten eine Projektdauer von
zwei Jahren vor. Angesichts des hohen Reformdrucks und der viel-
faltigen, sich verandernden Herausforderungen fur das deutsche
Schulsystem wurde die bleibende Relevanz des Instruments jedoch
schnell offenkundig. Unser Dank geht an die Vertreter*innen von
Landern und Hochschulen, durch deren Mitarbeit an den Erhebungen
des Monitor Lehrerbildung die 6ffentliche Datengrundlage zur Lehr-
kraftebildung in Deutschland substanziell verbessert worden ist.

Andrea Frank
Stellvertretende Generalsekretarin
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Bereichsleiterin Bildung

Robert Bosch Stiftung

Prof. Dr. Frank Ziegele
Geschaftsfiihrer
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GrulRwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

die Lehrkraftebildung hat in der Kultusministerkonferenz einen sehr
hohen Stellenwert. Ohne gut ausgebildete Lehrkrafte gibt es keinen
guten Unterricht und keine guten Lernleistungen der Schiilerinnen
und Schuler. Eine zukunftsorientierte Lehrkraftebildung ist wichtig,
um den Herausforderungen unserer sich dynamisch wandelnden
Welt gerecht zu werden.

Lehrkrafte missen in der Lage sein, innovative pddagogische An-
satze zu entwickeln und sich kontinuierlich weiterzubilden. Dies
erfordert eine Kombination aus fachlichem Wissen sowie padago-
gischer und digitaler Kompetenz. Lehrkrafte missen heute digitale
Technologien effektiv in den Unterricht integrieren und ihre Schiile-
rinnen und Schiler auf die Anforderungen der digitalen Gesell-
schaft vorbereiten. Dazu muss eine zeitgemafe Lehrkraftebildung
ebenso beitragen wie zur Forderung kreativer und kritischer Denk-
weisen, zur Vermittlung von interkultureller Sensibilitat und sozialer
Kompetenz. Die Lehrkraftebildung von morgen entwickelt sich in
allen Kompetenzbereichen stetig weiter und hilft so mit, unsere
Schilerinnen und Schiler umfassend auf eine erfolgreiche Zukunft
vorzubereiten.

Katharina Glnther-Winsch
Senatorin flr Bildung, Jugend und Familie des Landes Berlin

Prasidentin der Kultusministerkonferenz

FOTO: HANS-CHRISTIAN PLAMBECK



Im Fokus: Rekrutierung und Lehrkraftegewinnung

Wege und Einflussfaktoren in der Lehrkraftebildung
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4 Abbruch/Wechsel

< Ausstieg nach Abschluss

4 Abbruch/Wechsel

Anzahl Bewerber*innen

I Einflussfaktoren auf Anzahl zur Verfligung stehender Lehrkréfte

Der Lehrkraftemangel ist eine der gréften bildungspolitischen Heraus-
forderungen der nachsten Jahre. Angesichts besorgniserregender
Befunde zu den Leistungen von Grundschuler*innen droht Deutsch-
land darUber hinaus eine massive Qualifikationskrise, wenn der
Bildungserfolg junger Menschen durch einen Mangel an qualifizier-
tem Personal in den Schulen gefdhrdet wird.

Die Kultusministerkonferenz prognostiziert, dass bis 2030 rund
31.000 Lehrkrafte fehlen werden, andere Studien gehen von deutlich
hoheren Zahlen aus: So kommt der Bildungsforscher Klaus Klemm
in einer wissenschaftlichen Untersuchung fir den Verband Bildung
und Erziehung bis zum Jahr 2030 sogar auf eine Lehrkraftellicke
von 81.000 Personen. Die Mangellage ist dabei regional-, facher-
und schulformspezifisch unterschiedlich ausgepragt. Die meisten
Lehrkrafte fehlen an den Schulen der Sekundarstufe I, den Grund-
und Berufsschulen und in der Sonderpadagogik. Am groften ist
der Mangel dabei in den sogenannten MINT-Fachern, in Kunst und
Musik und in den gewerblich-technischen und pflegerischen Fach-
richtungen der beruflichen Schulen — und dies besonders in den
landlichen Regionen sowie in sozialen Brennpunkten der stadtischen
Ballungsgebiete.

Der Handlungsdruck ist also groR. Neben kurzfristig wirksamen
MafRnahmen (wie dem Einsatz von Quer- und Seiteneinsteigenden
sowie von Studierenden des Lehramts als Assistenzlehrkrafte) sind
daneben dringend auch mittel- und langfristige MaBnahmen zu
einer nachhaltigen Nachwuchssicherung im Lehramt nétig, die
bereits beim Lehramtsstudium ansetzen.

1 Vgl. KMK (2022), Einstellung von Lehrkraften 2021, Tabelle 1.5.
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Zugénge aus nicht lehramtsbezogenen Studiengidngen M Abgange aus dem Lehrerbildungssystem.

Vielfaltige Einflussfaktoren verscharfen den Lehrkraftemangel
Aktuell kommen geburtenschwache Jahrgange aus den Schulen an
die Hochschulen und auf den Arbeitsmarkt. Wahrend die Zahl der
Studienanfanger*innen sinkt, erleben die Schulen derzeit jedoch
einen Schiler*innenboom durch geburtenstarke Jahrgange, die in
die Grundschulen kommen oder bereits in die Sekundarstufe | Uber-
gehen sowie durch Fluchtmigration. Es gilt also mit weniger Absol-
vent*innen des Lehramtsstudiums oder anderer Studiengange die
Bildungschancen von einer héheren Zahl an Schiler*innen zu ver-
bessern. Die laufende Pensionierungswelle der sogenannten Baby-
boomer-Generation fihrt parallel insbesondere in den ostdeutschen
Bundeslandern zu vielen Abgangen aus dem Schuldienst und ver-
scharft die Situation zusatzlich. Viele Lander bilden darlber hinaus
nicht einmal flr ihren Eigenbedarf aus, obwohl sie sich auf Ebene
der Kultusministerkonferenz bereits im Jahr 2009 darauf verstandigt
haben." So unterliegen viele lehramtsbezogene Bachelorstudien-
gange, insbesondere im Grund- und Sonderschullehramt, laut dem
Monitor Lehrerbildung nach wie vor Zulassungsbeschrankungen, d.h.
die Nachfrage Ubersteigt das Angebot an verfligbaren Studienplatzen.
Die KMK prognostiziert, dass bereits ab 2026 das Angebot an
Grundschullehramtsabsolvent*innen den Einstellungsbedarf Gber-
steigen wird. Grund ist die sich dann einstellende Wirkung der

in der Vergangenheit ausgeweiteten Studien- und Referendariats-
kapazitaten. Allerdings sind in der KMK-Prognose zusatzliche Per-
sonalbedarfe fur die Umsetzung bildungspolitischer Reformpro-
jekte wie Ganztagsanspruch, Inklusion und schulische Integration
gefliichteter Kinder nur teilweise beruicksichtigt. Der tatsachliche
Lehrkraftebedarf konnte am Ende also hoher ausfallen.



Zu viele Lehramtsstudierende kommen nicht im Lehrberuf an
Auf dem Weg in den Lehrberuf gehen viele Studierende und Absol-
vent*innen verloren, so dass nicht jeder neu besetzte Studienplatz
auch nach flnf Jahren eine Neueinstellung in den Vorbereitungs-
dienst und weitere 18 bis 24 Monate spater eine fertig ausgebil-
dete Lehrkraft bedeutet. Aus Daten des Deutschen Zentrums fur
Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW)? ist zwar bekannt,
dass Lehramtsstudierende im Vergleich zu anderen Studierenden
seltener ihr Studium komplett abbrechen (15 Prozent), jedoch ist
die Schwundquote, also die Quote derer, die aufgrund von Studi-
enabbruch oder Studiengangs- bzw. Fachwechsel aus dem Studium
ausscheiden, bei Lehramtsstudierenden bedenklich hoch. Laut einer
Studie an den Universitaten Rostock und Greifswald aus dem Jahr
2019 lag die Schwundquote je nach Lehramtsstudiengang zwischen
55 und 85 Prozent. Durch das Leibniz Institut flr Bildungsverlaufe
und das DZHW ausgewertete Daten des Nationalen Bildungspanels
zeigen zudem, dass auch noch nach Erlangung eines lehramtsbe-
fahigenden Studienabschlusses 20 Prozent der Absolvent*innen
nicht in den Vorbereitungsdienst oder direkt den Lehrberuf tiber-
gehen.? Angesichts der hohen Bedarfslage ist dieser Schwund ein
groRRes Problem. Wie das Schaubild auf Seite 5 deutlich macht,
schafft die Bachelor-Master-Struktur, die es in der Mehrzahl der
Lander auch im Lehramtsstudium gibt, strukturierte und auch
durchaus erwinschte Exit-Optionen, aber nicht in gleichem Mal3e
Einstiegsoptionen, die mit einer aktiven Rekrutierung von Lehramts-
studierenden, etwa nach dem Bachelorabschluss, einhergehen
wdurden.

Eine gute Beratung und Begleitung der Studierenden, gerade wah-
rend der Studieneingangsphase, am Ubergang vom Bachelor- in den
Masterstudiengang und am Ubergang zum Referendariat kénnten
bei der Sicherstellung von Studienerfolg zumindest in ausgewahlten
Fachern eine zentrale Rolle spielen. Die Hochschulen halten laut
dem Monitor Lehrerbildung zu unterschiedlichen Zeitpunkten im
Studienverlauf weit Uberwiegend freiwillige Beratungsangebote vor.
Am Ubergang vom Bachelor- zum Masterstudium gibt es jedoch
nur an 32 Prozent der Hochschulen freiwillige Beratungsangebote.

2 DZHW (2022), Die Entwicklung der Studienabbruchquoten in Deutschland.

3 Franz et al. (2023), Ubergénge von Lehramtsabsolventinnen und -absolventen:
Wer bleibt im ersten Jahr nach Studienabschluss auf dem Weg zur Lehrkraft?
DPG (2023), Das Lehramtsstudium Physik in Deutschland.

5 2022: 29 Prozent der Hochschulen, 2020: 12 Prozent der Hochschulen.

Mangelnder Professionsbezug und spéite Praxisanteile
beeintrachtigen die Attraktivitat des Lehramtsstudiums

Eine fehlende Theorie-Praxis-Verknipfung und zu geringer Professi-
onsbezug gehoren unter grundstandig Studierenden haufig zu den
Griinden fur einen Studienabbruch bzw. einen Studiengangswechsel.
Dies hat jlingst eine Studie der Deutschen Physikalischen Gesellschaft
zum Physiklehramtsstudium erneut bestatigt.# Selbst wenn inzwi-
schen neun Lander neben kurzeren Praxisphasen auch ein Praxis-
semester vorsehen, so erfolgt dieses erst im Masterstudium bzw.
im spateren Studienverlauf. Fur eine reflektierte Einschatzung tber
die eigene Eignung und Motivation fir den Lehrberuf ist dies zu
spat. Kurzere Orientierungspraktika in den ersten Studiensemestern,
die meist auch die Eignungsreflexion mit einschlief3en sollen, gibt
es zwar flachendeckend, jedoch kénnen sie nicht in gleicher Tiefe
eine Verknlpfung zwischen bereits erworbenem theoretischen
Wissen und Handlungswissen herstellen.

Lange grundstandige Studienzeiten und unflexible Studien-
modelle erschweren das Steuern von Bedarf und Angebot
Lange Ausbildungszeiten und eine schulformspezifische Ausbildung
in der Sekundarstufe erschweren die politische Steuerung von Lehr-
kraftebedarf und -angebot. Hinzu kommen hohe Schwundquoten
und eine regional-, fach- und schulformspezifische Angebots- und
Bedarfslage, die genaue Prognosen erschweren. Es gibt laut dem
Monitor Lehrerbildung zwar mit zunehmender Tendenz Querein-
stiegsmasterstudiengange an den Hochschulen — 2022 gaben 30 Pro-
zent der Hochschulen (2020: 28 Prozent) an, solche Studiengange
eingerichtet zu haben, 9 Prozent (2020: 3 Prozent) hatten entspre-
chende Plane. Ein strukturierter Wechsel nach einem fachlichen
Bachelorabschluss ohne lehramtsspezifische Studienanteile in einen
Master of Education ist jedoch aufgrund des Quedlinburger Be-
schlusses der KMK von 2005 nicht grundsténdig vorgesehen, son-
dern stellt immer einen Sonderweg dar. Diese Regelung verhindert
die Durchlassigkeit des Systems. Seit 2020 haben die Hochschulen
dennoch laut den Daten des Monitor Lehrerbildung ihre Maf3nah-
men zur Rekrutierung spezieller Studierendengruppen fir die Lehr-
amtsstudiengdnge intensiviert: Auch Studiengangswechsler*innen
bzw. Studierende eines nicht-lehramtsbezogenen Fachstudiums
werden inzwischen starker fir einen Wechsel ins Lehramt umwor-
ben.> Flexible Einstiegsmaoglichkeiten bereits wahrend des Studiums,
nach einem absolvierten nicht-lehramtsbezogenen Studium und
nach mehrjahriger Berufstatigkeit sind auBerdem eine Chance fur
mehr Diversitat in den Lehrkréaftekollegien. Alle diese Wege miissen
qualitatsgesichert und als gleichwertig anerkannt sein sowie eine
langfristige Perspektive auf eine Anstellung als vollwertige Lehrkraft
mit sich bringen.



Empfehlungen

H Datenlage zu Studien- und Bildungsverlaufen verbessern:
Um die Schwundquoten im Lehramtsstudium zu senken, sollten
diejenigen Facher und Studiengdnge identifiziert werden, in
denen besonders viele Studierende verlorengehen. Auf Basis
eines Monitorings, das das Fach, den Zeitpunkt und gegebenen-
falls sogar die Ursache einer Abkehr vom Berufsziel Lehramt
erfasst, kdnnten datenbasiert Qualitdtsverbesserungen des Lehr-
amtsstudiums angestofen werden.

B Gezielte Beratungsangebote etablieren: Vor allem an den
Ubergéngen — in der Studieneingangsphase, am Ubergang vom

Bachelor- zum Masterstudium, am Ende des Masterstudiums und

am Ubergang ins Referendariat sowie schlieRlich am Ubergang
vom Vorbereitungs- in den Schuldienst sollten auf das Berufsziel
Lehramt bezogene Beratungsangebote vorgehalten werden, um
den Studien- bzw. Ausbildungserfolg zu erhéhen.

B Lehramtsstudium attraktiver machen: Frihe, in ein Gesamt-
konzept eingebettete Praxiserfahrungen sollten ermdglicht und

reflektiert werden. Studierende sollten wahrend ihrer Praxisphasen
nicht zur Bekdmpfung des Lehrkraftemangels an der Praktikums-

schule eingesetzt werden, sondern diese Erfahrungen angeleitet
zur eigenen Professionalisierung nutzen durfen. Praktika sollten
daher méglichst nur an Praktikumsschulen erfolgen, die ausbil-
dungsbezogene Qualitatskriterien erfiillen. Daneben wiirde ein

besserer Professionsbezug durch auf das Berufsfeld Schule zu-
geschnittene fachwissenschaftliche Studienanteile das Lehramts-
studium attraktiver machen.

B Wege ins Lehramt flexibilisieren: Es gilt, flexiblere Wege ins
Lehramtsstudium und in den Lehrberuf zu etablieren und auch
langfristig zu normalisieren, ohne dabei das grundstandige Lehr-
amtsstudium zu entwerten. Hierflr sollten die Lander die Durch-
lassigkeit von fachbezogenen (polyvalenten) Bachelorstudien-
gangen in lehramtsbezogene Masterstudiengange zumindest in
Mangelfdachern als reguldren Einstiegsweg etablieren. Lehramts-
bezogene Studienanteile sollten flexibel und individualisiert ge-
staltet werden, so dass zuvor nicht erbrachte lehramtsbezogene
Studienleistungen nach einer Art Baukastenprinzip nacherworben
werden kénnen. Uber die Fachstudienberatungen sollten solche
Quereinstiegsmoglichkeiten unter fachlich Studierenden bekannt
gemacht werden.

MW Qualifizierungsangebote in der Lehrkraftebildung institutio-
nalisieren: Studienangebote zur berufsbegleitenden Nachqualifi-
kation von Quer- und Seiteneinsteiger*innen sollten gemeinsam
und eng verzahnt mit Fort- und Weiterbildung berufstatiger
Lehrkrafte angeboten werden. Dadurch werden die strukturelle
Verzahnung von Wissenschaft und Praxis vorangetrieben und
qualitatsvolle Weiterbildungsangebote fir Lehrkrafte im Beruf

geschaffen.

M Qualitatsstandards etablieren: Fir Quer- und Seiteneinstiegs-
qualifikationen braucht es zwingend Qualitatsstandards. Hoch-
schulen und Landesinstitute als Anbieter der Lehrkraftefortbildung
und ggf. auch die Studienseminare miissen dabei systematisch als
Akteure in die Qualifizierung einbezogen werden.

B Duale Lehramtsstudiengange einrichten: Als Modellvorhaben  »70 Jahre Monitor Lehrerbildung sind ein guter Hinweis darauf,

sollten duale Studiengange, die theoretische und praktische Stu- dass die Lehrkrdftegewinnung in Deutschland eine langjdhrige
dienanteile systematisch miteinander vernetzen, auf den Weg Herausforderung ist. Leider ist das behdbige Bildungssystem in
gebracht, miteinander vernetzt und gemeinsam evaluiert wer- seiner institutionellen Ausprdgung alles andere als agil. Das tber-
den. Hierbei sind hohe Qualitatsstandards einzuhalten, die den komplexe System von 5.000 Studiengdngen mit Lehramtsbezug in
Kompetenzgewinn der dual Studierenden in den Mittelpunkt 16 Bundesldndern und tber 100 Hochschulen behindert gezieltes
stellen und nicht die Deckung des Lehrkraftebedarfs durch Stu- Agieren oder gar Steuerung. Transparenz (Monitor) und Druck
dierende. (Offentlichkeit) sind wichtige Elemente einer Verdinderungsstrate-
gie, die auf mehr Idndertibergreifende Koordinierung sowie auf
»Wir missen alles daran setzen, mehr Menschen fiir den Beruf als eine héhere Effizienz (weniger Abbrtiche) im bestehenden System
Lehrkraft zu gewinnen und dafir zu qualifizieren. Das grundstdn- ausgerichtet sein muss.«
dige Studium darf nicht Idnger der Kénigsweg bleiben, flexiblere , ,

] B T Mark Rackles, Bildungsexperte und Berater, von 2011 bis 2019
Zugangswege und eine grofSere Durchldssigkeit sind das Gebot o ) )

o ] ) ] ) Staatssekretar fir Bildung im Berliner Senat

der Stunde und fir die Zukunft. Quer- und Seiteneinsteiger*innen
sind keine Notstopfen, vielfdltige Erfahrungshintergriinde berei-
chern Schule und Unterricht. Unsere Botschaft sollte deshalb sein:

Ihr seid jederzeit willkommen.«

Andrea Frank, Stellvertretende Generalsekretéarin, Stifterverband



Im Fokus: Innovative Verantwortungsstrukturen und zukunftsfahige

Institutionalisierung

Die Lehrkraftebildung liegt an den Hochschulen in der Regel quer
zu den Fachbereichen, d.h. ein Lehramtsstudiengang setzt sich aus
mehreren Fachern bzw. Teilstudiengangen zusammen, die oft an
unterschiedlichen Fakultaten angeboten werden. Schon vor mehr
als 20 Jahren empfahlen daher die von der Kultusministerkonferenz
beauftragte »Terhart-Kommission«® — eine gemischte Kommission
aus Vertreter*innen der Kultusministerkonferenz und der Wissen-
schaft — sowie der Wissenschaftsrat die Einrichtung koordinierender
und integrierender sogenannter »Quer«-Strukturen an den Hoch-
schulen, die als Knotenpunkte die Belange der Lehrkraftebildung
an einem Ort zusammenfihren und die Sichtbarkeit der Lehrkrafte-
bildung innerhalb der Hochschule erhéhen sollten. Inzwischen sind
Zentren fur Lehrkraftebildung bzw. Schools of Education oder ver-
gleichbare Einrichtungen an allen Universitaten und auch an einigen
Padagogischen Hochschulen in Kooperation mit Universitaten etab-
liert. Die Existenz eines Zentrums flr Lehrkraftebildung bzw. einer
School of Education sagt jedoch alleine noch nichts dartber aus,
welchen Stellenwert die Lehrkraftebildung an der Hochschule hat.

Gesellschaftliche Relevanz der Lehrkraftebildung spiegelt
sich nicht im hochschulinternen Stellenwert wider.
Inzwischen ist der Anteil der Hochschulen, die in ihrem Hochschul-
leitbild explizit auf die Lehrkraftebildung Bezug nehmen, zwar von
40 Prozent im Jahr 2012 auf 53 Prozent im Jahr 2022 gestiegen,
dennoch hat im Umkehrschluss knapp die Halfte der Hochschulen
die Lehrkraftebildung nicht explizit im Leitbild der Hochschule be-
nannt. Genauso existiert nur in sieben von 16 Landern ein Leitbild
oder Mission Statement fir die Lehrkraftebildung, das landesein-
heitliche Ziele definiert, an denen sich Strategien fur die Lehrkrafte-
bildung orientieren kénnten. Selbst wenn sich in den vergangenen
zehn Jahren nicht zuletzt durch die Qualitatsoffensive Lehrerbil-
dung viel getan hat, um die Lehrkraftebildung aus ihrem Nischen-
dasein an den Hochschulen herauszufihren und institutionell zu
starken, so bleibt es nach wie vor eine Herausforderung, die Lehr-
kraftebildung als quer zur Fachbereichsstruktur liegendes Themen-
feld an den Hochschulen innovativ und ihrer gesellschaftlichen
Relevanz entsprechend aufzustellen.

5 Terhart, E. (Hrsg.) (2000), Perspektiven der Lehrerbildung in Deutschland.
Abschlussbericht der von der Kultusministerkonferenz eingesetzten Kommission.

Zentren fiir Lehrkraftebildung als Treiber und Getriebene
Zentren fur Lehrkraftebildung bzw. Schools of Education kdnnten
aufgrund ihrer querliegenden Struktur Innovationstreiber fir die
Lehrkraftebildung und Pioniere der interdisziplinaren Zusammen-
arbeit zwischen den Fachbereichen sein. Rein inhaltlich sind sie es
oftmals auch schon, weil an die Lehrkraftebildung und damit an
die zustandigen Zentren bzw. Schools samtliche gesellschaftliche
Bedarfe, die nach Innovationen im Bildungssystem verlangen, etwa
die Digitalisierung, herangetragen werden und sie sich dieser an-
nehmen.

Zentren fur Lehrkraftebildung tragen also einerseits Verantwortung
fur eine zukunftsfahige Lehrkraftebildung an den Hochschulen,
empfinden sich andererseits in ihren Moglichkeiten und Handlungs-
spielrdumen jedoch als beschrankt und eher als Getriebene denn
als Treiber. Die in der Erhebung des Monitor Lehrerbildung 2022
befragten Leitungen der Zentren fur Lehrkraftebildung bzw. Schools
of Education gaben mehrheitlich (53 Prozent) an, dass es aus ihrer
Sicht Hemmnisse fiir Innovationen in der Lehrkraftebildung gebe.
Es wurden mehrheitlich zu enge landesrechtliche Vorgaben ge-
nannt — so existiert etwa nur in sieben von 16 Landern eine Rechts-
grundlage bzw. Experimentierklausel zur Erprobung innovativer
Strukturen fur die Lehrkraftebildung — und an zweiter Stelle fehlende

zeitliche oder personelle Ressourcen der eigenen Institution.

»An Deutschlands Schulen fehlen Zehntausende Lehrkrdfte. Wir
miissen deshalb dringend mehr Studierende erfolgreich zum
Abschluss ihres Lehramtsstudiums fiihren. Dafiir benétigen die
lehrerbildenden Hochschulen leistungsstarke Zentren fiir Lehr-
krdftebildung. Angesichts der Tatsache, dass die Qualitdtsoffen-
sive Lehrerbildung von der Ampel-Regierung nicht fortgefiihrt
werden soll, gilt dies umso mehr: Nur mit starken Zentren kann es
gelingen, die bisherigen Errungenschaften der Qualitdtsoffensive
nicht verpuffen zu lassen, sondern die Qualitdt des Studiums an
allen Standorten so zu steigern, dass mehr Lehramtsabsolvent*in-
nen fiir den Schuldienst bereitstehen.«

Dr. Dirk Zorn, Director Bildung und Next Generation,
Bertelsmann Stiftung



Fehlende Standards und Leitlinien erschweren eine
zieladaquate Institutionalisierung der Lehrkraftebildung

an den Hochschulen

Die Lander schreiben zwar Uberwiegend (15 von 16 Lander) die Ein-
richtung von Zentren bzw. Schools als Strukturen fir die Lehrkrafte-
bildung landesrechtlich vor, jedoch mit unterschiedlicher Rege-
lungstiefe. Entsprechend findet sich heute eine grof3e Bandbreite
an Aufgaben, Kompetenzen, Ausstattungsmerkmalen und Hand-
lungsspielrdumen, die von Hochschule zu Hochschule sehr unter-
schiedlich sein kénnen und nicht immer geeignet sind, der gesell-
schaftlich so wichtigen Aufgabe der Lehrkraftebildung gerecht zu
werden. Die Bezeichnung der Querstrukturen, heif3en sie nun Zen-
trum fir Lehrkraftebildung oder School of Education, sagt nicht
notwendigerweise auch etwas Uber das Aufgabenspektrum und
die Ressourcenkompetenz der Einrichtungen aus. Bundesweite
Standards, die Leitlinien flr eine gute und den strategischen Zielen
entsprechende Institutionalisierung der Lehrkraftebildung definieren
wurden, sucht man vergeblich. Erste Impulse zur Beschreibung sol-
cher Standards hat ein Eckpunktepapier aus dem Jahr 2021 gegeben.®

Die Daten, die der Monitor Lehrerbildung seit 2012 zu den Zentren
fur Lehrkraftebildung bzw. Schools of Education erhebt, zeigen
eine deutliche Erweiterung des Aufgabenspektrums. So tragen die
Zentren bzw. Schools heute verstarkt Verantwortung fiir Aufgaben in
der Qualitatssicherung der Lehramtsstudiengange (2022: 88 Pro-
zent, 2012: 45 Prozent), in der inhaltlichen Gestaltung (2022: 84
Prozent, 2012: 40 Prozent) und konzeptionellen Weiterentwicklung
der Lehramtsstudiengange (2022: 98 Prozent, 2012: 77 Prozent)
sowie Aufgaben im Bereich der Forschung (2022: 86 Prozent, 2012:
39 Prozent). Hinzu kommen viele weitere Aufgaben im Service-
und Dienstleistungsbereich fiir Lehramtsstudierende, in der Sicher-
stellung der Studierfahigkeit in den Lehramtsstudiengangen oder in
der aufRerhochschulischen Netzwerkarbeit. So gut wie keine dieser
Aufgaben verantworten die Zentren bzw. Schools allein, sondern
fast immer in Abstimmung und in Aushandlung mit weiteren inner-
und auBerhochschulischen Akteuren. Wie die Bedarfe der Lehrkrafte-
bildung innerhalb der Hochschule vertreten werden, hangt ohne
klare Standards somit zu einem erheblichen Teil auch vom Engage-
ment, den Kompetenzen und dem Verhandlungsgeschick der
Leitungspersonen ab; eine nachhaltige Strategie, welche Personal-
wechsel Uberdauert, wird somit erschwert.

6 Arnold, E. Beck, N., Bohl, T., Drewek, P, Heinrich, M., Gehrmann, A. Koch, K.,
Streblow, L., van Ackeren, I. (2021), Eckpunktepapier Institutionalisierung
Lehrerbildung.

Empfehlungen

M Standards etablieren: Fir eine gute und den Zielen entspre-
chende Institutionalisierung der Lehrkraftebildung braucht es
lander- und hochschullbergreifende Mindeststandards. Lander
und Hochschulen missen dafiir Sorge tragen, dass die Ausstat-
tung der Zentren fir Lehrkraftebildung bzw. Schools of Educa-
tion im Einklang mit ihren Aufgaben steht. Dazu gehort es, ...

... eine adaquate Ausstattung mit Dauerstellen und Sachmitteln
entsprechend dem definierten Aufgabenspektrum der Einrich-
tungen sicherzustellen.

... Entscheidungsbefugnisse so auszubauen, dass die Zentren
fur Lehrkraftebildung bzw. Schools of Education auf strategische
Entscheidungen der Hochschule zugunsten der Lehrkraftebildung
Einfluss nehmen koénnen.

B Landesrechtliche Spielraume schaffen: Die Lander sollten
durch Experimentier- bzw. Innovationsklauseln in ihren Hoch-
schul- bzw. Lehrkraftebildungsgesetzen Freirdume schaffen,
um Zentren flr Lehrkraftebildung bzw. Schools of Education zu
Innovationsagenturen mit echten Handlungsspielrdumen auszu-
bauen.

M Kreativ werden: Zentren fir Lehrkraftebildung bzw. Schools of
Education sollten auch innerhalb ihrer bisherigen institutionellen
Maoglichkeiten Potenziale erschlieRen und ausloten, wie sich Inno-
vationen an ihrem Standort realisieren lassen.

»Die Lehrkrdftebildung in Deutschland hat sich in den letzten zwei
Jahrzehnten an allen Standorten enorm profiliert. Die Institutiona-
lisierung der ibergeordneten Zentren fiir Lehrkrdftebildung trcigt
deutlich zur Sicherung der Qualitdt des Studiums und des Studien-
erfolgs im Lehramt bei. Mit verstdrkt empirischer Forschung stellt
die Lehrkrdftebildung ihre Expertise zur Lésung relevanter Zukunfts-
fragen — von der Digitalisierung des Lernens, (iber den addquaten
Umgang mit Heterogenitdt bis hin zum Aufbau professioneller
Kompetenzen — eindriicklich unter Beweis. Durch den hohen per-
sonlichen Einsatz der Kolleg*innen an den 71 lehrerbildenden
Standorten reagiert die Lehrkrdftebildung immer wieder schnell
und flexibel auf akute Anforderungen — zuletzt z.B. auf den Lehr-
krdftemangel.«

Prof. Dr. Katja Koch, Vizeprasidentin fir Organisationsentwicklung
und Lehrkraftebildung, TU Braunschweig



Zahlen, Daten, Fakten: Lehramtsstudium in Deutschland

Entwicklung der Absolvent*innenzahlen

im Lehramtsstudium
Absolute Zahlen

Master of Education (M.Ed.) und Staatsexamen
35.000

30.000

25.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Lehramtstypen

Grundschule/Primarstufe
Sekundarstufe |

Sekundarstufe Il (allgemeinbildend)

Sekundarstufe Il (berufsbildend)
Sonderpadagogik

10

Entwicklung der Neueinstellungen

in den Vorbereitungsdienst
Absolute Zahlen (Anteile der Neueinstellungen von Personen ohne lehramts-
bezogenen Studienabschluss werden erst seit 2020 separat ausgewiesen.)

davon ohne lehramtsbezogenen
Studienabschluss (in Prozent)
35.000

3,9 3,6 4.2

30.000

25.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: Kultusministerkonferenz

Studienstrukturen und Lehramtstypen

in den Bundesldandern

1 Gestufte (Bachelor/Master) und grundstandige Studienstruktur
(Erstes Staatsexamen)

I Gestufte Studienstruktur (Bachelor/Master)
Grundstandige Studienstruktur (Erstes Staatsexamen)

Das Lehramt fir die Grundschule/Primarstufe und fir die Sekundar-
stufe Il (allgemeinbildend) wird in allen Landern angeboten. Zusatzlich
bieten die Lander die folgenden Lehramtstypen an:

@ Sckundarstufe |
£¢ Sekundarstufe Il (berufsbildend)
%k Sonderpadagogik

Quelle: Monitor Lehrerbildung

Regelstudienzeiten eines Lehramtsstudiums

Bachelorstudien-

gang bzw. Master Grundstandiger
Bachelor of of Education Lehramtsstudiengang
Education (Erstes Staatsexamen)
6 Semester 2—-4 Semester 7-10 Semester

6 Semester 3—4 Semester 7-10 Semester

6 Semester 4 Semester 9-10 Semester

6 Semester 4 Semester 10 Semester

6 Semester 3-4 Semester 9-10 Semester

Quelle: Monitor Lehrerbildung



Naturwissenschaften,
Mathematik

Geisteswissenschaften

Ja

Nein, obwohl es ein
ausformuliertes Leitbild gibt.

Nein, die Hochschule hat
kein ausformuliertes Leitbild.

Keine Angabe

Lehramtstypen
Grundschule/Primarstufe
Sekundarstufe |

Sekundarstufe Il (allgemeinbildend)
Sekundarstufe Il (berufsbildend)
Sonderpadagogik

Lehramtsstudierenden

Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Sport

Verteilung der Kunst, Kunstwissenschaft

5.334
5.848

Ingenieurwissenschaften

nach Fachergruppen
Andere

im Wintersemester 2021/22

Quelle: Statistisches Bundesamt

Studienangebote
in der Lehrkraftebildung

119.628 im Wintersemester 2021/22

NEEINEINED
1.106

Lehrkraftebildung im Leitbild oder

Mission Statement der Hochschule
Vergleich der Ergebnisse der Befragungsjahre 2012 Bl (n=65)
und 2022 M (n=66)

Master of
Education (M.Ed.)

2.025

40 %
53 %

32 %
36 %

Quelle: Hochschulrektorenkonferenz

11%
9 %

17 %
| P2

Quelle: Monitor Lehrerbildung (Angaben aller Hochschulen, die ein vollstandiges Lehramtsstudium anbieten
und sich an der Befragung 2022 beteiligt haben)

Zulassungsbeschrankung in lehramtsbezogenen Bachelorstudiengdngen
im Wintersemester 2021/22

M Ja, in allen Fachern Ja, in einzelnen Fachern M Nein

62 % n=26
56 % n=27
82% n=39
51% n=43
56 % n=16

Quelle: Monitor Lehrerbildung (Angaben aller Hochschulen, die ein vollstandiges Lehramtsstudium anbieten
und sich an der Befragung 2022 beteiligt haben)
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Lehramtsstudierende an deutschen Hochschulen Alle Diagramme sind
Anteil an allen Studierenden der Hochschule im Wintersemester 2021/22 als interaktive Grafiken mit =
() unter 10% vertieften Informationen

(O 10% bis unter 20 % ‘ online abrufbar.

20 % bis unter 30 %

30 % bis unter 40 %

40 % bis unter 50 % ‘ ‘

50 % bis unter 60 %

60 % bis unter 70 % Q
70 % bis unter 80 %

Uber 80 % Q
®c °©
@

O
O e
O g‘ O ® o O
o S
O

Die Universitat Munster
bildet bundesweit die meisten
Lehramtsstudierenden aus.

Lehramtsstudierenden
der Hochschule im
oY .
‘ 8.000

Wintersemester 2021/22
Die PH Heidelberg und ‘ ‘
die PH Ludwigsburg haben ‘
anteilig die meisten Lehramts- Q o

studierenden.

O

O

Quelle: Monitor Lehrerbildung (Angaben aller Hochschulen, die ein vollstandiges Lehramtsstudium anbieten und sich an der Befragung 2022 beteiligt haben)
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Im Fokus: Professionsorientierung im Lehramtsstudium

Angehende Lehrkrafte mussen fir die Anforderungen der Schul-
realitat ausgebildet werden. Digitalisierung, Ganztag, Heterogenitat,
Inklusion, die Gestaltung von Schule als »Lern- und Lebensort:
Schulische Praxis und damit die Anforderungen an die Lehrperso-
nen werden zunehmend komplexer. Die Lehrkraftebildung kann
sich daher nie auf dem bereits Erreichten ausruhen.

ILLUSTRATION: ISTOCK.COM/RUDZHAN NAGIEV

Bedarf der Schulpraxis als ZielgréBe fiir eine zukunftsfahige
Lehrkraftebildung

Wie kann die Lehrkraftebildung aufgestellt sein, so dass sie ange-
hende Lehrkrafte angemessen auf die beruflichen Herausforderungen
vorbereiten kann? Eine Ausrichtung auf die Bedarfe der Schulpraxis
sollte die handlungsleitende ZielgréRe jedes lehramtsbezogenen
Studien- und Qualifizierungsmodells sein. Die besten Voraussetzun-
gen daflr, dass alle Studierenden professionsorientiert im Studium
ausgebildet werden, sind dann geschaffen, wenn schulbezogene
Inhalte wie der Umgang mit Heterogenitat und Inklusion oder der
Umgang mit digitalen Medien verpflichtend vorgesehen sind, diese
Themen sich wie ein roter Faden durch alle Studienbereiche ziehen
und ihren festen Platz im Curriculum erhalten. Dabei sollte es keine
Rolle spielen, ob das Lehramtsstudium grundstandig ab dem ersten
Semester oder weiterbildend im Rahmen des Quer- und Seitenein-
stiegs studiert wird. Auch die Option fur eine echte Schwerpunkt-
setzung auf einzelne Querschnittsthemen muss gegeben sein.
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Inklusion und Multiprofessionalitat

Professionsorientierung: Vorbereitung auf multiprofessionelle
Teamarbeit und Inklusion

In einer Befragung von Landern und Hochschulen erhob der Monitor
Lehrerbildung in den Jahren 2014 und 2020 bei 67 bzw. 61 Hoch-
schulen, inwieweit Lehrinhalte zur Vorbereitung auf multiprofessio-
nelle Teamarbeit und Inklusion in den einzelnen Lehramtsstudien-
gangen verpflichtend sind. Im Zeitvergleich werden sowohl erbrachte
Anstrengungen als auch Entwicklungspotenziale der Hochschulen
und Lander sichtbar.

Inklusion ist zwar haufig Querschnittsthema, hat jedoch
nicht liberall einen festen Platz in den Fachdidaktiken

Bei der Verankerung von Inklusion als Querschnittsthema werden
inklusionsbezogene Inhalte in bestehende Module/Veranstaltungen
integriert: Inklusion wird somit idealerweise ein Thema, das die Be-
reiche Bildungswissenschaft, Fachdidaktiken und/oder Fachwissen-
schaften — im besten Falle das gesamte Curriculum — durchzieht.

Pflichtveranstaltungen zu Themen der Heterogenitat und Inklusion
oder zur individuellen Férderung sind nahezu flachendeckend in
den Curricula der Lehramtsstudiengange vorgesehen. 56 von 61
Hochschulen, die hierzu Angaben machten, haben in den letzten
Jahren Inklusion als Querschnittsthema verankert.

SPRACH-

Dies reicht jedoch nicht aus, wenn nicht ebenfalls ein fester Ort im
Curriculum fir inklusionsorientierte Studieninhalte geschaffen ist —
und zwar gleichermalRen in den Bildungswissenschaften und den
Fachdidaktiken. Nur so entstehen echte Querschnittsthemen. Zah-
len des Monitor Lehrerbildung zeigen, dass dies noch nicht tGberall
der Fall ist, sondern vor allem die Bildungswissenschaften sich des
Themas annehmen.

Fragt man die Hochschulen, in welchen Saulen des Lehramtsstudiums
sich die Studierenden mit dem Umgang mit Heterogenitat/Inklusion
auseinandersetzen, zeigt sich, dass dies an fast allen Hochschulen
(n=60) in den Bildungswissenschaften der Fall ist (98 Prozent). Nur
an 43 Prozent der Hochschulen sind Inhalte zum Thema Inklusion in
allen Fachdidaktiken verankert, nur an 33 Prozent in den Praxispha-
sen. Ein dhnliches Bild ergibt sich bei der Beschaftigung mit den
Spezifika einer multiprofessionellen Kooperation — eine wichtige
Kompetenz fir die Arbeit an inklusiven Schulen: An 77 Prozent der
Hochschulen finden sie in Veranstaltungen der Bildungswissenschaf-
ten statt, an 51 Prozent in Veranstaltungen der Fachdidaktiken. Nur
an 33 Prozent der Hochschulen werden Lehramtsstudierende durch
interdisziplindre Lehrveranstaltungen auf eine multiprofessionelle
Kooperationskultur vorbereitet, an 68 Prozent der Hochschulen im
Rahmen von Praktika.

QUALIFIKATION

FORDERUNG

ARBEIT

ILLUSTRATION: ISTOCK.COM/FLASH VECTOR
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Obwohl alle Schulen inklusiv sein sollen, variiert die Vermitt-
lung inklusionsorientierter Kompetenzen je nach Lehramtstyp
Auch wenn es fir alle Lehramtsstudierende wichtig ist, Fahigkeiten
fur die Arbeit an inklusiven Schulen zu erlangen, gibt es Unterschiede
in der Ausbildung: Kompetenzen, wie sie etwa fir den sprachsensi-
blen Unterricht oder die Arbeit in multiprofessionellen Teams notig
sind, sind nicht in allen Lehramtstypen als obligatorische Studien-
inhalte konzipiert. Sie sind in den Lehramtern fir Grundschule und
Sonderpadagogik haufiger verpflichtend verankert als in den Lehr-
amtern fur weiterfihrende Schulen. Verpflichtende Lehrveranstal-
tungen, die den Kompetenzerwerb zum Arbeiten in multiprofessio-
nellen Teams in den Fokus stellen, gibt es mehrheitlich im Sonder-
schul- (77 Prozent) und Grundschullehramt (65 Prozent). Hingegen
gibt es solche Lehrveranstaltungen nur an 53 Prozent der Hoch-
schulen im Lehramt fir Gymnasien und an 50 Prozent im Berufs-
schullehramt — dabei ist Multiprofessionalitat auch an diesen Schul-
formen eine gefragte und erforderte Kompetenz.

Integrierte Studiengange, die eine parallele
Sonderpadagogik-Qualifikation bieten, sind selten

Es reicht nicht, dass Lehrkrafte an Regelschulen auf die Zuarbeit von
Sonderpadagog*innen im Rahmen der multiprofessionellen Teams
bauen — auch ihnen muss bereits im Studium eine echte Schwer-
punktsetzung zur Ausbildung von sonderpadagogischen Kompeten-
zen offenstehen. Studiengange mit integrierter Sonderpadagogik
kénnen ein Loésungsansatz sein. Sie ermoglichen ein Lehramtsstudium
fur Regelschulen mit einer zusatzlichen sonderpadagogischen
Qualifikation. Sie haben, wenn eine echte Integration von sonder-
padagogischen und inklusiven Inhalten gelingt, den Vorteil, dass
Studierende einerseits die ndtigen Kompetenzen ausbilden, um in
den Vorbereitungsdienst zu starten und an Regelschulen zu unter-
richten. Andererseits erhalten sie aber auch die Méglichkeit zu
einer tiefergehenden Auseinandersetzung mit dem Themenkom-
plex. Entsprechende Studienangebote gab es im Jahr 2020 nur an
sechs von 60 Hochschulen, die hierzu Angaben machen.

Empfehlungen

B Multiprofessionalitat leben: Mindestens hochschulweit, idea-
lerweise landeseinheitlich, sollten Standards zur Definition von
Inklusion/Heterogenitdt und Arbeit in multiprofessionellen Teams
etabliert werden. Darauf basierend sollten die Curricula institu-
tionalisiert Uber alle Lehramtsstudiengange (und Phasen) hinweg
koharent gestaltet sein. Auch andere (padagogische) Studien-
gange mit Bezug zum Berufsfeld Schule sollten eingebunden
werden: Kooperative und ko-konstruktive Lehrveranstaltungen
bzw. Lernsettings, in denen Studierende gemeinsam Aufgaben
[6sen und lernen, kdnnen hierbei auch hilfreich sein, um bereits
wahrend des Studiums Multiprofessionalitat kennenzulernen und
einzutiben — dies gilt natirlich fir alle Lehramtsstudiengange.

M Studieninhalte anpassen: Inhalte zu Inklusion, Heterogenitat
und der Arbeit im multiprofessionellen Team sollten flachende-
ckend Teil des Lehramtsstudiums sein — verpflichtend fir Studie-
rende aller Lehramtstypen und in allen Bereichen des Studiums
(z.B. auch in den Fachdidaktiken). Praxiserfahrungen in ausgewahl-
ten inklusiven Ganztagsschulen sollten ermdéglicht und begleitet
werden, so dass etwaige Erfahrungen mit einer defizitaren inklusi-
ven Schulpraxis nicht zur Demotivation von Studierenden fuhren.
Die Schulen, die Praktika anbieten, sollten entsprechend mit per-
sonellen und zeitlichen Ressourcen ausgestattet werden, um die
Studierenden angemessen betreuen zu konnen.

M Studienstrukturen innovieren: Studiengange mit der Moglich-
keit einer Schwerpunktsetzung im Bereich Inklusion sollten aus-
gebaut werden. Studiengange mit integrierter Sonderpadagogik
konnen hierflr ein Beispiel sein.

»Unser Schulsystem muss in die Lage versetzt werden, alle Schu-
ler*innen zu férdern. Lehrkrdfte brauchen dafiir nicht nur fundierte
Kenntnisse (iber Inklusion, sondern auch digitale Kompetenzen.

So kénnen sie Schuler*innen die individuell notwendige Unterstiit-
zung zukommen lassen und ihnen Zugang zur (digitalen) Welt
ermoglichen. Derzeit sind sowohl inklusive Bildung als auch die
Vermittlung von Medienkompetenzen in der Lehrerbildung noch
nicht hinreichend entwickelt. Hier missen wir einen Entwicklungs-
schub anstofen.«

Dr. Dagmar Wolf, Bereichsleiterin Bildung, Robert Bosch Stiftung
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21st Century Skills und Kompetenzen
fiir die digitale Welt

Lehrkrafte mussen gesellschaftliche Transformationen nicht nur be-
gleiten, sondern diese auch gestalten konnen. Nicht zuletzt der
Einzug von Kinstlicher Intelligenz (KI) in die Klassenzimmer, wie er
derzeit vor allem in Bezug auf den Sprachbot ChatGPT und ahnli-
che Modelle breit diskutiert wird, erfordert ein Umdenken bei der
Gestaltung von Lernen, Unterricht und Leistungsbeurteilung in der
Schule. Lehrkrafte mussen deshalb neue Kompetenzen einerseits
selbst flr die nachhaltige Austibung ihres Berufs erwerben, ande-
rerseits bei ihren Schiler*innen den Kompetenzerwerb férdern
kénnen. Welche Fahigkeiten Lehrkrafte hierfur ausgebildet haben
mussen und unter welchem Konzept diese zusammengefasst wer-
den (z.B. Future Skills, Soft Skills, sozio-emotionale oder lberfach-
liche Kompetenzen), wird dagegen diskutiert.

21st Century Skills umfassen im Folgenden als Oberbegriff Fahig-
keiten, die unter anderem von der OECD als zentral fur die gesell-
schaftliche Teilhabe und den Erfolg auf dem Arbeitsmarkt im 21.
Jahrhundert identifiziert wurden. Im Kern sind hiermit kognitive/
metakognitive, soziale/emotionale sowie praktische Kompetenzen
gemeint, die es erlauben, sich in einer sich schnell wandelnden
digital gepragten Gesellschaft mit komplexen Herausforderungen
gut zurechtzufinden und diese Welt aktiv und mindig mitzugestal-
ten. Kompetenzen wie Teamfahigkeit, die Fahigkeit zum kreativen
Problemldsen, analytische Fahigkeiten oder Kooperations- und
Kommunikationsfahigkeiten gehéren dazu. Insbesondere (koopera-
tive/ko-konstruktive) Lehrveranstaltungen mit Experimenten und
Maéglichkeiten zur (gemeinsamen) Reflexion kénnen geeignete
Rahmenbedingungen zur Ausbildung dieser Kompetenzen bieten.

Die Schule der Zukunft ist von Digitalitat gepragt: Bildung und
Unterricht finden in einer digitalen und digital gepragten Welt
statt, hierflr werden Uberfachliche Kompetenzen und im Speziellen
Kompetenzen fir die digitale Welt immer wichtiger. Im Jahr 2022
erhob der Monitor Lehrerbildung Daten zu den Rahmenbedingun-
gen zum Erwerb von digitaler Medienkompetenz und 21st Century
Skills im Lehramtsstudium.

Noch sind Lehrveranstaltungen, die die Ausbildung

von 21st Century Skills fokussieren, nicht fiir alle Lehramts-
studierenden verpflichtend

Verpflichtende Lehrveranstaltungen, in denen die Studierenden Uber-
fachliche Kompetenzen ausbilden, sind ein Weg, um sicherzustellen,
dass wirklich alle Studierenden selbst diese auch friihzeitig entwickeln
kénnen. Dies ist in den Lehramtstypen und in den jeweiligen Studien-
bereichen in einem unterschiedlichen Ausmaf der Fall. Lehrveran-
staltungen, die den Erwerb von 21st Century Skills in den Vorder-
grund stellen, sind im Lehramt fur Grundschule/Primarstufe an

43 Prozent der 37 Hochschulen, die hierzu Angaben machten, ver-
pflichtend fur alle Lehramtsstudierenden. Bei den allgemeinbildenden
Lehramtern (Sekundarstufe 1) ist dies nur an 45 Prozent der Hoch-
schulen der Fall (n=49). 21st Century Skills sind mehrheitlich (68
Prozent) in den Bildungswissenschaften verankert, nur 26 Prozent
der Hochschulen geben auch eine Verankerung in den Fachdidakti-
ken aller an der Hochschule angebotenen Lehramtsfacher an (n=38).
Extracurriculare Angebote zum Erwerb von 21st Century Skills sind
rar: Sie sind nur an 42 Prozent der Hochschulen vorhanden (n= 53).

Rahmenbedingungen zum Erwerb von digitaler Medien-
kompetenz noch nicht zufriedenstellend

Damit sie digitale Medienkompetenz bei ihren Schiler*innen for-
dern kdnnen, mussen (angehende) Lehrkrafte diese zuvor selbst
erwerben — am besten verpflichtend bereits im Studium. Die Kultus-
ministerkonferenz hat diesen Anspruch bereits im Jahr 2016 mit
ihrer Strategie »Bildung in der digitalen Welt« unmissverstandlich
formuliert. Im Monitor Lehrerbildung wurden 2017 und 2022 die
Hochschulen danach gefragt, wo Inhalte zum Thema »Medien-
kompetenz in einer digitalen Welt« (Medienkritik, Medienkunde,
Mediennutzung, Mediengestaltung, Mediendidaktik) curricular
verankert sind.
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Hierbei wurde nicht danach unterschieden, ob die Angebote ver-
pflichtend oder als Angebote des Wahlbereichs verankert sind. In
Bezug auf die Verankerung von digitaler Medienkompetenz gab es
im Zeitvergleich Fortschritte. Noch ist sie jedoch nicht flachende-
ckend verankert und es zeigen sich Unterschiede zwischen den
Lehramtstypen: So sind nur an jeder zweiten Hochschule, die ange-
hende Gymnasiallehrkrafte ausbildet, Studieninhalte zum Erwerb
von »Medienkompetenz in einer digitalen Welt« fiir alle Lehramts-
studierenden vorgesehen.

66 Hochschulen machten Angaben dazu, wo Inhalte zum Thema
»Medienkompetenz in einer digitalen Welt« im Curriculum platziert
sind. Es zeigt sich, dass an 76 Prozent der Hochschulen Medien-
kompetenz in den Bildungswissenschaften verankert ist und nur an
35 Prozent der Hochschulen in den Fachdidaktiken aller Facher.
Nur 30 Prozent der Hochschulen haben entsprechende Inhalte in
den Bildungswissenschaften und in den Fachdidaktiken aller Facher
gleichermalen verankert. Freiwillige Zusatzzertifikate ersetzen hau-
fig eine verbindliche Verankerung in den Pflichtanteilen des Lehr-
amtsstudiums. Entsprechende optionale Vertiefungsangebote gibt
es an 43 Prozent der Hochschulen, die hierzu Angaben machten.

Kooperationskompetenz wird selten durch entsprechende
Priifungsformate geférdert

Um bereits wahrend des Studiums die kooperative Arbeit auch
praktisch Gben und erfahren zu kénnen, kénnen kooperative Pri-
fungsformate genutzt werden. An rund 60 Prozent der Hochschulen
sind im Lehramt flr Grundschule/Primarstufe und Sekundarstufe |
kooperative Prifungsformate in den Lehramtsstudiengangen aller
Facher vorgesehen. In den Lehramtsstudiengangen fur Gymnasien,
Berufsschulen und Forderschulen liegt der Anteil bei rund 45 Pro-
zent. Nach Einschatzung von mehr als 80 Prozent der Befragten
werden diese Prifungsformate jedoch nur in wenigen Féllen ge-
nutzt.’”

»Die junge Generation wird eine Zukunft gestalten miissen, die
von Unsicherheit und Krisen geprdgt sein wird. Um der Bildung
dieser jungen Generation gerecht zu werden, damit diese Verant-
wortung Ubernimmt und Entscheidungen trifft, trotz Ambiguitdt
und Differenz, dazu benétigen wir Lehrerkrdfte, die selbst (iber
diese sogenannten 21st Century Skills verfligen. Dabei gilt es,
noch besser zu verstehen, dass Digitalitat nicht gleich Digitalitdt
ist, sondern dass wir Entwicklungen, wie im Bereich der kiinstlichen
Intelligenz, schlau nutzen mussen, um Lernmdglichkeiten zur Ver-
fugung zu stellen, damit junge Menschen genau diese Fdhigkeiten
erwerben. Hierflr fiihle ich mich als Professorin in der Lehrkrdfte-
bildung mit verantwortlich.«

Prof. Dr. Edith Braun, Professorin fur Hochschuldidaktik mit dem
Schwerpunkt Lehrkraftebildung, Universitat GieRen

Empfehlungen

M Curricula anpassen: In den Curricula muss ein fester Ort fur
Uberfachliche Kompetenzen (21st Century Skills) und fur digitale
Medienkompetenz geschaffen werden — verbindlich fur alle Lehr-
amtsstudierenden. Diese Kompetenzen mussen also in allen Teil-
studiengangen des Lehramtsstudiums, auch in den Fachwissen-
schaften, insbesondere aber in den Fachdidaktiken, verpflichtend
und zusatzlich als optionale Vertiefungsangebote vorhanden
sein. Was Studierende im Studium erleben, kénnen sie leichter
auch in ihre eigene Tatigkeit als Lehrkraft einbringen.

M Kooperation vorleben: Kooperative Arbeitsformen, wie sie im
Berufsfeld Schule zur taglichen Praxis gehoren, sollten bereits
wahrend des Studiums starker genutzt und kooperative Priifungs-
formate flachendeckend ermdglicht werden. Dies erlaubt es
Studierenden, entsprechende Kompetenzen selbst auszubilden
und sie als Erfahrungs- und Reflexionsmoglichkeiten zu nutzen,
um sie spater in der Schule umzusetzen, damit auch die Schu-
ler*innen diese erlangen kénnen.

»Bildungsinstitutionen in der digitalen Welt mussen Orte sein, an
denen nicht nur Wissen vermittelt wird, sondern auch kritisches
Denken, Kreativitdt, die Fahigkeit zur Zusammenarbeit und digitale
Kompetenzen gefordert werden. Die Entwicklung von Kl eréffnet
zudem neue Méglichkeiten fiir personalisiertes Lernen, das auf die
individuellen Bedurfnisse der Lernenden zugeschnitten ist. Es ist
wichtig, dass angehende Lehrkrdfte bereits wdhrend des Studiums
mit diesen neuen Mdglichkeiten, ihren Chancen, Grenzen und Risiken
verpflichtend in Berlihrung kommen und ein Bewusstsein daftr
entwickeln, wie sich Bildungsprozesse durch neue Technologien
verdndern. Auch wenn sich eine positive Entwicklung bei der Ver-
ankerung digitaler Medienkompetenz in den Lehramtsstudiengdngen
zeigt, so besteht nach wie vor deutlicher Aufholbedarf.«

Prof. Dr. Frank Ziegele, Geschaftsfihrer, CHE Centrum fir
Hochschulentwicklung

7  Detaillierte Angaben und Anteile fur die einzelnen Lehramtstypen sind unter
https://www.monitor-lehrerbildung.de/themen/2 1st-century-skills/ einsehbar.
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Visionen fur eine zukunftsfahige Lehrkraftebildung

»Um weiterhin zukunftsfdhig aufgestellt zu sein, braucht Lehrkrdf-
tebildung an den Universitdten nicht nur ein starkes Commitment
der Prdsidien und eine auskdmmliche Finanzierung durch Bund
und Ldnder, sondern vor allem innovative Strukturen, wie sie z.B.
Forschungsschulen bieten. Hier stelle ich mir — dhnlich den Univer-
sitdtskliniken — Schulen vor, die als selbstverstdndliches Struktur-
element der universitdren Lehrkrdftebildung Forschung, Lehre und
Ausbildung miteinander verknipfen und so evidenzbasierte Ent-
wicklungen in den Schulen und entsprechende Entscheidungen der
Bildungspolitik ermdglichen.«

Prof. Dr. Katja Koch, Vizeprasidentin fir Organisationsentwicklung
und Lehrkraftebildung, TU Braunschweig

»Das Lehramtsstudium muss zukUlnftig dafir qualifizieren, in einem
multiprofessionellen Team arbeiten zu kénnen. Der Fokus im Lehr-
amtsstudium auf den (Fach-) Unterricht gehdrt meines Erachtens
zu den gréfsten Fehlern der aktuellen Lehrkrdftebildung. Die Schule
als Ort des individuellen Lernens bendtigt Lernbegleiter*innen, die
in der Lage sind, gemeinsam mit anderen Professionen zum Besten
der Schiler*innen zu wirken. Denn: Wir bendtigen junge Menschen,
die selbstbewusst und kritisch sind, vor allem aber mit Kompetenzen
ausgestattet, die sie zu Gestalter*innen ihres Lebens und unserer
Gesellschaft machen.«

Myrle Dziak-Mahler
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»Schulen und Lehrkrdftebildung reagieren auf gesellschaftliche
Verdnderungen viel zu langsam. Bis Ergebnisse aus der Bildungs-
forschung und aus wissenschaftlichen Diskursen zu gesellschaft-
lichen Verdnderungen Eingang in die Lehrkrdftebildung und in den
Schulalltag gefunden haben, vergehen Jahre, teilweise Jahrzehnte.
Die digitale Transformation hat uns sehr deutlich vor Augen gefiihrt,
dass Schulen mit mutigen, innovativen, flexiblen Lehrkrdften gut
auf die verdnderten Bedingungen reagieren konnten. Diese Lehr-
krdfte haben einen Blick auf aktuelle gesellschaftliche Heraus-
forderungen, analysieren erforderliche Anderungen, wissen, wo
Kooperation mit anderen Professionen sinnvoll oder auch notwen-
dig sind und reagieren kreativ und l6sungsorientiert. Wir kénnen
nicht voraussagen, welche Herausforderungen auf Schilerinnen
und Schiiler zukommen werden, umso wichtiger ist es, den Fokus
von den rein fachlichen Kompetenzen auf Fdhigkeiten wie kritisches
Denken, Empathie, Reflexionsfdhigkeit, Problemlésekompetenz und
Kreativitdt zu lenken. Um das zu erreichen, bendtigen wir Lehrkrdifte,
die ebenso lber diese Fdhigkeiten verfligen. Fir eine zukunftsge-
richtete Lehrkrdftebildung winsche ich mir, dass den Studierenden
Mut fir Innovation gemacht wird. Kreative Ausbildungswege, alter-
native Priifungsformen und vielfdltige Wege in den Beruf sollten
moglich sein. Nur mit vielfdltigen Kompetenzen bei Lehrkrdften
kénnen wir den Anforderungen kommender Gesellschaften gerecht

zu werden.«

Sabine Brieske, Schulleiterin Liebigschule, Frankfurt am Main
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Der Monitor Lehrerbildung ...

... schafft Transparenz. Der Monitor Lehrerbildung stellt seit 2012 auf Lander- und
Hochschulebene Transparenz tber das Lehramtsstudium her.
Die Befragung von 71 Hochschulen, die ein vollstandiges
Lehramtsstudium anbieten, und allen 16 Landern ermdglicht
ein kontinuierliches Monitoring des Status quo der Lehrkrafte-
bildung in Deutschland.

. zeigt Entwicklungen auf. Auf der Website www.monitor-lehrerbildung.de werden Entwick-
lungen durch Zeitvergleiche sichtbar gemacht und eingeordnet.

. spricht Empfehlungen aus.  RegelmaRig beleuchtet der Monitor Lehrerbildung wechselnde
Schwerpunktthemen (etwa Digitalisierung, Praxisbezug, Nach-
wuchsgewinnung und Inklusion) eingehender. Datenbasiert und
im engen Kontakt mit Expert*innen identifiziert der Monitor Lehrer-
bildung Good Practices und prasentiert Handlungsempfehlungen.

. berichtet liber Aktuelles. Weitere Angebote wie ein monatlicher Newsletter und ein
Veranstaltungskalender erganzen das Informationsangebot.

. ist ein etabliertes Tool. Die seit mehr als zehn Jahren generierten Daten haben mittlerweile
Eingang in die nationale Bildungsberichterstattung, in Expertisen
wie die Veroffentlichungen der Standigen Wissenschaftlichen
Kommission der Kultusministerkonferenz (SWK) und die Fach-

diskussion gefunden.

Alle Daten, die dieser Publikation zugrunde liegen,
O] finden Sie unter https://www.monitor-lehrerbildung.de/
schwerpunkte/lehrkraeftebildung-im-wandel

Impulse zu den einzelnen Fokusthemen dieser Broschire
finden Sie auch in der Youtube-Playlist der Webinar-Reihe
»CHE Talks — Innovationen in der Lehrkraftebildungx.
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