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Einleitung

Transfer hat fiir Hochschulen eine immer groflere Bedeutung.
Sei es der Technologietransfer, der seit Jahrzehnten zum festen
Bestandteil der Hochschulaktivitaiten gehort, oder der
Wissenstransfer, der vor allem in den letzten Jahren immer
starker in das Bewusstsein riickte.

Kaum eine Hochschule, die nicht ,irgendetwas® in Wirtschaft
und Gesellschaft transferiert, kaum eine Hochschule, die nicht
»irgendeine“ Struktur geschaffen hat, um eben diesen Transfer
zu unterstiitzen.

Doch nach wie vor fehlt ein Uberblick, wie der Transfer aus den
Hochschulen in die auflerhochschulische Umwelt hinein
gestaltet wird.

Obwohl Transfer zur Third Mission — zur dritten Mission neben
Forschung und Lehre der Hochschulen - gehért, sind praktisch
keine flachendeckenden Kenntnisse zu den vorhandenen
Transferstrukturen an deutschen Hochschulen bekannt.

Das CHE mdchte, gemeinsam mit den beiden Netzwerken
FORTRAMA e.V. und TransferAllianz e.V. etwas Licht ins Dunkel

bringen.

Fiir die Analyse wurde gemeinsam ein Fragebogen entwickelt,

der den Netzwerkmitgliedern zur Verfiigung gestellt wurde.

Insgesamt beteiligten sich 38 Transfereinrichtungen an der

Befragung. Darunter sowohl Universitdten, als auch
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften.

Es ist kein reprdsentatives Sample, dennoch wird erstmalig ein
guter Einblick in die Transferlandschaft der Hochschulen

maoglich.

Samtliche visuellen Inhalte stehen interessierten Leserinnen
und Lesern ab sofort als Grafik in unserer CHE Flickr-Cloud zur
freien Verfligung.

Link: https://www.flickr.com/photos/156160353@Noz/albums
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Transfer — Ein erster Uberblick
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Transfer — Was ist das und warum ist es wichtig?
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Wird im Zusammenhang mit Hochschulen von ,,Transfer” gesprochen, ist damit
A Technologietransfer
A Wissenstransfer oder

A Ideentransfer gemeint.

Immer geht es dabei darum, dass wechselseitig etwas aus der Hochschule in
die Wirtschaft, die Gesellschaft oder die Politik hineingetragen wird, oder aus
diesen Bereichen in die Hochschule gelangt.

Darunter fallen zum Beispiel Patente (Technologietransfer),
Weiterbildungsprogramme (Wissenstransfer) oder Fragestellungen, die aus der
Gesellschaft aufgegriffen werden (Ideentransfer). Es kommt zu einem
wechselseitigen Austausch zwischen der Wissenschaft auf der einen und der
Wirtschaft und Gesellschaft auf der anderen Seite.

Transfer wird immer wichtiger — sowohl fiir die Hochschulen, als auch fiir
Wirtschaft und Zivilgesellschaft.

Das lasst sich auch daran ablesen, dass immer mehr Drittmittel aus der

Wirtschaft in die Hochschulen flie3en.

Transfereinrichtungen an den Hochschulen professionalisieren seit Jahren die

Aktivitdten rund um den Transfer. Ein guter Grund, sie genauer zu betrachten.
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Organisation

. . . . Die Transfereinrichtungen sind besonders hadufig Stabsstellen,
Organ Isati onsform d er TranSfe rein h eiten die zur Hochschulleitung oder der Verwaltung gehoren.

an Hochschulen Zentrale Betriebseinheiten kommen ebenfalls vor.

Vor allem bei sehr groen Hochschulen gibt es neben
zentralen Stellen zudem noch Untereinheiten, die Teil einer
Fakultdt sind und sich in dem Fall ausschlief3lich um den
Transfer aus eben dieser fachlichen Einheit kiimmern. Unter
Sonstiges finden sich Einheiten, die eigentlich einen anderen
Schwerpunkt haben, sich aber um Transfer kiimmern,
beispielsweise, da Transfer als von der
Wissenschaftskommunikation mit ibernommen wird.

Teilweise berichten die Transfereinheiten an mehr als eine

Person. Entsprechend ihrer Organisation berichten die

Transfereinrichtungen am haufigsten an eine/n Prorektor(in)

| Stabsstelle der Hochschulleitung oder Verwaltun
8 & oder Vizeprisidentin/Vizeprisidenten: 28 von 38.

Zentrale Betriebseinheit
) ) ) Direkt an den/die Rektor(in) oder Prasidentin/Préasidenten
W Abteilung innerhalb eines Dezernats

B Dezernat in der Zentralverwaltung berichten 11, acht anihre/n Kanzler(in). Eine

M Sonstiges Einrichtung berichtet an ihren Aufsichtsrat.
B Figene Rechtsform Vizeprasident(inn)en oder Prorektor(inn)en, die explizit fiir
M Teil einer Fakultat Transfer zustindig ist, haben iibrigens 30 Hochschulen.

Datengrundlage: Befragung von Transfereinheiten an deutschen Hochschulen im RahrGétii€s
Transfereinrichtungen an deutschen Hochschul@8 Transfereinheiten haben sich an der Umfrage beteiligt

Besonders hdufig wird Transfer mit Forschung kombiniert. 5
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Sichtbarkeit

Im Organigramm sind fast alle Auf der Webseite der Hochschule
Transfereinheiten sichtbar: sogar 34 Transfereinrichtungen,

32 von 38 Einrichtungen.

Dabei werden im Durchschnitt
2,1 Klicks bendtigt, um zur Seite

der Transfereinheit zu gelangen.
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Ausstattung

Personelle Ausstattung und Finanzierung
der Transfereinheiten an Hochschulen
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CHEK Transfereinrichtungen an deutschen Hochschus

m sonstige

Die personelle Ausstattung der Transfereinrichtungen schwankt stark. Im Schnitt
arbeiten hier 10,6 Vollzeitdquivalente. An den teilnehmenden Hochschulen arbeiten
laut Statistischem Bundesamt im Durchschnitt 1.670 Wissenschaftler(innen). Damit
kommen auf eine/n Mitarbeiter(in) der Transferstelle etwa 158
Wissenschaftler(innen).

Die Spanne der Vollzeitdquivalente ist beeindruckend. Sie schwankt von 0,0 bis 122
VZA. Grund fiir die 0,0: An einer Hochschule werden die Transferaktivitdten
,nebenher” gemacht, ohne eigene Ressourcen dafiir.

50 % der Mitarbeiter sind grundfinanziert. 48 % iiber Projekte, knapp 2 % werden

tiber sonstige Varianten angestellt.

Die Finanzierung iibernimmt in der Regel Bund oder Land: 28 Transfereinrichtungen
gaben an, Gelder direkt von Bund oder Land zu erhalten. 22 erhalten Gelder von der
Hochschule, drei aus Stiftungen und sechs aus sonstigen Quellen. Oft bekommen die

Hochschulen Geld aus mehr als einer Quelle.

Die Transfereinheiten verfiigen mehrheitlich liber eine eigene Budgetverantwortung:

Nur 4 Einrichtungen haben keine eigene Budgetverantwortung.

Immerhin jede vierte Transfereinrichtung hat ein Transferbudget, mit dem z.B.

Transferprojekte selbst (ko)finanziert werden kdnnen.






