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GrulRwort

Thomas Rachel, Parlamentarischer Staatssekretéar im Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF)

Eine Gesellschaft, die sich der auBerordentlichen Bedeutung von
wissenschaftlicher Qualifikation und exzellenter Forschung bewusst ist, muss
auch uber mdglichst viel Wissen darliber verfligen, wie diese zentralen
Ressourcen entstehen und welche institutionellen Rahmenbedingungen
1 besonders forderlich sind. Dies gilt insbesondere mit Blick auf die
Hochschulen, die mit ihrer Doppelfunktion Lehre und Forschung das
Herzstlick des Wissenschaftssystems darstellen.

So bin ich Uberzeugt davon, dass eine theoriegeleitete und empirisch fundierte Forschung
tber Hochschulen wichtiges und wegweisendes Gestaltungswissen fur die Hochschulpraxis
und Hochschulpolitik liefert.

Ein intensiver Ergebnistransfer hat vor diesem Hintergrund im BMBF-Forderschwerpunkt
Hochschulforschung einen besonderen Stellenwert. Die vom Centrum fir Hochschul-
entwicklung (CHE) im Dezember 2010 ideenreich und professionell organisierte Tagung ,Der
Bologna-Prozess aus Sicht der Hochschulforschung — Analysen und Impulse” prasentierte
Ergebnisse aus der Hochschulforschung zu zentralen Fragestellungen im Zusammenhang
mit dem noch laufenden Reformprozess.

Die nationale Hochschulforschung zeigt mit dem vorliegenden Tagungsband, dass sie die in
sie gesetzten Erwartungen erfiillt: Sie liefert empirische Evidenz, wo bislang feuilletonistische
Eindricke Uberwogen. Sie kann so nachweisen, dass in Bezug auf ,Bologna“ die Lage an
den deutschen Hochschulen deutlich besser ist als oftmals o6ffentlich behauptet. Sie
versachlicht somit die — in den letzten Jahren manchmal hitzig gefiuihrte — allgemeine
Hochschuldebatte. Das ist auch fir die politische Konsensfindung von erheblicher
Bedeutung.

Sie belegt aber dartber hinaus auch klar, dass die Qualitdt der Lehre noch wesentlich
verbessert werden muss und zeigt dafir — exemplarisch — Handlungsfelder und L&sungs-
ansatze auf.

Insgesamt stellen die Vertreter und Vertreterinnen der Hochschulforschung eindrucksvoll
unter Beweis, dass sie kreativ und konstruktiv an der Modernisierung unserer Hochschulen
mitwirken. Dafur danke ich ausdricklich.
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Einfihrung

Zwischen Kritik und Empirie — Wie wirksam ist der
Bologna-Prozess?

Sigrun Nickel

1. Schon wieder eine Publikation zur Bologna-Reform...

... der Gedanke mag so manchem Leser/mancher Leserin in den Kopf kommen angesichts
des vorliegenden Bandes. Wieso also sollten Sie ausgerechnet diese Vertffentlichung lesen,
auch wenn schon so viel zum Thema geschrieben wurde? Dafir gibt es vor allem ein
Argument: Die hier versammelten Beitrage geben einen Uberblick (ber empirisch
gewonnene Daten und Analysen zu den Wirkungen des bislang umfassendsten
Studienrefomprojekts in der Geschichte der Hochschulen. Wurde die Diskussion bislang
vorrangig auf Basis subjektiver Meinungen und Eindricke gefuhrt, liegen nun erste
Forschungsergebnisse vor. MalRgeblich dazu beigetragen hat eine Reihe wissenschaftlicher
Projekte, welche vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) in der
Forderlinie ,Empirische Bildungsforschung® finanziert wird. Aber auch darliber hinaus haben
Hochschulforschungsinstitute Untersuchungen durchgefiihrt, um Faktenwissen (ber die
Effekte des Bologna-Prozesses herzustellen. So v.a. das Institut fir Hochschulforschung
Wittenberg (HoF), das Bayerische Staatsinstitut fur Hochschulforschung und Hochschul-
planung (IHF), das Internationale Zentrum fiir Hochschulforschung (INCHER) Kassel, die AG
Hochschulforschung an der Universitat Konstanz, das Hochschulinformations-System (HIS)
und das gemeinniitzige Centrum fiir Hochschulentwicklung (CHE). Um der Offentlichkeit
einen Einblick in die bisher gewonnenen Erkenntnisse der Bologha-Forschung zu geben,
fand im Dezember 2010 eine zweitagige Veranstaltung in Berlin statt. Ziel war, aus der
Datenfllle wesentliche Analysen herauszugreifen und diese fur die weitere Gestaltung der
Hochschulpraxis nutzbar zu machen. Daraus ist die vorliegende Publikation entstanden.

Der Hauptfokus der insgesamt 21 Beitrage liegt auf den Entwicklungen im deutschen
Hochschulbereich. Da aber die Bologna-Reform ein europdisches Projekt ist, an dem
inzwischen 47 Staaten beteiligt sind, werden die im nationalen Kontext gewonnenen
Erkenntnisse auch mit den internationalen Entwicklungen in Beziehung gesetzt. Die
Themenauswahl soll deutlich machen, dass der Bologna-Prozess weit mehr ist als eine
bloRBe Studienstrukturreform, namlich ein tief greifender Organisations- und Personalent-
wicklungsprozess. Entsprechend enthalt der Band neben Analysen und Praxisempfehlungen
vor allem Reflexionen zur Verdnderung von Lehr- und Lernverhalten sowie zur Gestaltung
von institutionellen Rahmenbedingungen und Managementprozessen.

2. Die Kritik und ihre Hintergrinde

Als die europaischen Bildungsminister(innen) 1999 im italienischen Bologna beschlossen,
einen gemeinsamen europadischen Hochschulraum zu schaffen, klang eigentlich alles relativ
einfach: In nur zehn Jahren, d.h. von 2000 bis 2010, sollten vergleichbare Studienstrukturen
nach angelsachsischem Vorbild (Bachelor/Master) und die innereuropdische Anerkennung
von Studienleistungen auf Basis einheitlicher Qualitdtsnormen geschaffen werden.
Mittlerweile ist klar, dass sowohl das zeitliche Ziel nicht eingehalten werden konnte, als auch
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dass die Verdnderungsprozesse in den Hochschulen weitaus komplexer sind als gedacht.
Insofern wundert es nicht, dass die Bologna-Reformen Kritik, Unverstandnis und Gegenwehr
auslosen. Die Vehemenz jedoch, mit der diese Auseinandersetzungen gefuihrt werden, ist
bemerkenswert.

Wer die bisherigen Veroffentlichungen zur Umsetzung des Bologna-Prozesses in
Deutschland sichtet, stof3t fast standig auf apokalyptisch-reiRerisch klingende Titel wie
,2Humboldts Alptraum® (Schultheis et al. 2008), ,Endstation Bologna?“ (Keller et al. 2010)
oder ,Akademischer Kapitalismus* (Miinch 2011). In zahllosen Blichern und Artikeln wird der
Untergang der Universitat beschworen, ausgelost durch die Einfihrung gestufter
Studienstrukturen, durch Kreditpunktsysteme, der Modularisierung des Curriculums, durch
Qualitatssicherungsinstrumente sowie die stéarkere Ausrichtung der Lerninhalte auf die
Vermittlung beruflich relevanter Kompetenzen. Wohlgemerkt, die Rede ist in diesen
Beitragen vorrangig von ,der Universitat® und nicht von ,der Fachhochschule“. Wahrend die
Hochschulen fur angewandte Wissenschaften die Bologna-Reformen offenbar pragmatisch-
unauffallig umsetzen, ist im Universitatsbereich ein laustarker Kulturkampf zwischen
Bologna-Gegner(inne)n und Bologna-Beflirworter(inne)n ausgebrochen: ,Die ,Bologneser
sehen sich selbst als ,progressiv’ im positiven Sinne an: Sie erkennen die Zeichen der Zeit.
Von den ,Humboldtianern‘ werden sie hingegen als mutwillige Zerstoérer einer gesunden
Tradition eingestuft (...). Sich selbst attestieren die ,Humboldtianer* demgegentiber,
,konservative’ Wahrer eben dieser kerngesunden Tradition zu sein (...)* (Schimank 2010, S.
50).

Die Frage, warum die Bologna-Reform derart heftig gefiihrte Debatten auslést, lasst sich in
drei Richtungen beantworten:

o Betonung von Anwendungsorientierung

Wie bereits angeklungen, handelt es sich beim Bologna-Prozess urspriinglich um
eine Initiative der Politik und nicht um eine, die von den Hochschulen selber
ausgegangen ist. Hintergrund war die Idee, Europa im Eiltempo als gemeinsamen
Wirtschafts- und Kulturraum zu profilieren. Ein wesentliches Desiderat war deshalb
ein hoéherer Output an hochqualifizierten Arbeitskraften. Die Nachfrage nach
Hochschulabsolvent(inn)en auf dem Arbeitsmarkt stieg stetig. Als Grinde daflr
wurden vor allem ,die Verbreitung wissens- und wissenschaftsbasierter Tatigkeiten
in allen Bereichen, die sprunghaft gewachsene Bedeutung von Informations-
technologien und deren Anwendungen, hohere Anforderungen an auf3erfachliche
Sozialkompetenzen [...], der Abbau von Organisationshierarchien und die Zunahme
von Projekt- und selbstandiger Tatigkeit® genannt (Cortina et al. 2003, S. 622).
Dennoch waren laut eines Berichts des Max-Planck-Instituts fur Bildungsforschung
insbesondere die Absolvent(inn)en von Universitaten verhaltnismafig schlecht auf
ihre Berufstatigkeit vorbereitet (vgl. ebd.). In Folge dessen sollte nun verstéarkt die
~-Employability“ (Beschaftigungsfahigkeit) der Studierenden geférdert werden. Was
in den ohnehin anwendungsorientierten Fachhochschulen bereits zum
Selbstverstandnis und damit zum Alltagsgeschéaft gehorte, stie3 im universitéaren
Milieu auf erhebliche Kiritik, die bis heute anhélt. Mit seiner Forderung nach einer
groleren Praxisndhe des Studiums greift der Bologna-Prozess ein historisch
gewachsenes wissenschaftliches Selbstverstandnis an, wonach Lehre und
Forschung frei und nicht der unmittelbaren Verwertung verpflichtet sind. Damit ist
ein wesentliches Element universitarer Identitat berihrt.
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) Starkere Rolle von Lehre und Studium

Die Lehre spielt in Universitaten traditionell eine weit geringere Rolle als in
Fachhochschulen. Das wissenschaftliche Reputations- und Karrieresystem honoriert
in erster Linie Erfolge in der Forschung und sieht die Lehre quasi als Kuppelprodukt:
,Die Erziehung partizipiert am Prestige der wissenschaftlichen Forschung®
(Luhmann 1987, S. 205). Die Implementierung der Bologna-Reformen verlangt von
Universitaten jedoch, Zeit und Energie in einen Bereich zu investieren, der fir sie
erst an zweiter Stelle kommt: ,Als Professor definiert man den eigenen Wert Uber
die knappere zugeschriebene personliche Eigenschaft, versteht sich also in erster
Linie als Forscher und erst nachrangig als Lehrender” (Schimank 2010, S. 52). Vor
diesem Hintergrund wird auch klar, warum zahlreiche Versuche, die Professoren-
schaft fir den Besuch hochschuldidaktischer Aus- und Fortbildungen zu gewinnen,
in den zurtckliegenden Jahrzehnten wenig erfolgreich verliefen. Nun aber setzt die
Bologna-Reform auch in diesem Punkt einen Gegenimpuls, indem sie
Anforderungen an eine spezifische Lehr- und Lernkultur stellt: An die Stelle einer
vornehmlich angebotsorientierten Lehre soll eine Lehre riicken, die sich stéarker an
den Bedurfnissen der Studierenden orientiert. Das bedeutet, die Lehre soll
Studierende aktivieren, Lernziele sollen klar und nachvollziehbar offengelegt
werden, die Zusammenfassung einzelner Lehrveranstaltungen zu Modulen soll
grolRere Zusammenhange deutlich machen, in Seminaren und Vorlesungen soll statt
reiner Wissens- ebenso eine Kompetenzvermittlung stattfinden. Fir die meisten
Hochschulen bedeutet die Umsetzung dieser Punkte nicht weniger als einen
didaktischen Paradigmenwechsel. Dafir ist ein immenser Aufwand nétig, der aus
Sicht von Lehrenden die verfligbaren zeitlichen und personellen Ressourcen oft
immens Ubersteigt.

o Mehr Gewicht fur Organisation und Management

SchlieBlich erhalt auch das Thema ,Organisation“ durch die Bologna-Reform mehr
Gewicht. Das gilt fur Universitdten und Fachhochschulen in ahnlicher Weise. So
sind die Anforderungen an die Studien- und Prifungsorganisation deutlich
gestiegen. Mussten sich Studierende ihren Weg bis in die 1990er Jahren hinein
noch vorwiegend selber und in einem z.T. sehr zeitintensiven Prozess durch das
curriculare Angebot suchen, sollen sie heute mittels eines strukturierten Lehrplans
und einem studienbegleitenden Prifungssystem in einem verlasslichen Zeitrahmen
zum Abschluss gefiihrt werden. In Folge dessen steigt der Bedarf an Personal,
welches sich um diese Organisationsfragen kimmert. Neue Jobs entstehen wie
beispielsweise  Studiengangmanager(innen),  Fakultatsmanager(innen)  oder
Qualitatsmanager(innen). Vor allem das zuletzt genannte Berufsfeld boomt, was der
Tatsache geschuldet ist, dass aufgrund européaischer und nationaler Vorgaben der
Einsatz von Qualitatssicherungsverfahren bezogen auf Studium und Lehre immens
zugenommen hat. Diese Entwicklung hat auch Konsequenzen fir die Hochschul-
leitungen. Ihnen obliegt es, institutionelle Rahmenbedingungen fir gutes Lehren
und Lernen zu schaffen sowie mit Hilfe von Steuerungs- und Anreizinstrumenten
eine moglichst hohe Qualitéat der Lehrleistungen von Wissenschaftler(inne)n zu
stimulieren. Insgesamt flieRen erhebliche zeitliche und personelle Ressourcen in
Organisations- und Managementaufgaben, was von den Kritiker(inne)n jedoch nicht
als notwendig oder gar entlastend empfunden, sondern mit Burokratie gleichgesetzt
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wird: ,Nachdem die ,Euro-Burokratie“ die vermeintlichen Krimmungsvorgaben fir
Bananen, die Aufbewahrungspflicht fir Gartenfackeln im Waffenschrank und die
Grolle der Warnhinweise auf Zigarettenschachteln festgelegt hétte, wirden jetzt
eben auch die Universitdten im Rahmen des neoliberalen Umbaus zu einem
Birokratie-Moloch mit ausgefeilten Kontrolltechniken umgebaut® (Kahl 2001, S. 7).

3. Empirische Erkenntnisse und Anregungen fir die Praxis

Angesichts der skizzierten politisch-emotionalen Aufladung aber auch der anspruchsvollen
Zielsetzung der Bolognha-Reform ist es reizvoll, empirisch zu Gberprifen, ob und wie sich die
Realitat tatsachlich verandert hat. Dies geschieht in der vorliegenden Publikation in den
nachfolgend Uberblicksartig dargestellten funf Kapiteln, welche wesentliche Themenfelder
und damit auch Kritikpunkte des Bologna-Prozesses aufnehmen.

3.1. Deutschland und Europa im Vergleich

Schon das erste Kapitel in diesem Band kommt eher zu einem nichternen Ergebnis: ,Die
Revolution blieb aus®, so die Quintessenz von Martin Winter in seinem Review ausgewahlter
empirischer Befunde zur Einfuhrung der Bachelor-/Masterstudiengange in Deutschland. So
zeigen die zur Verfuigung stehenden Studien u.a., dass die Implementierung des gestuften
Studiensystems haufig nicht mit einer substanziellen Veranderung des Curriculums
einhergeht, sondern dass die Tendenz besteht, bestehende Diplom- und Magisterstudien-
gange ohne gréRere Anpassungen in zwei aufeinander aufbauende Teile zu splitten. Der
Umbruch der formalen Struktur reicht jedoch nicht aus, um automatisch auch das Lehr- und
Studierverhalten zu veréndern, sondern dieses bedarf gesonderter Anstrengungen. Eine
weitere wesentliche Erkenntniss, die Winter aus dem zur Verfligung stehenden empirischen
Material herausfiltert, ist, dass das Ziel der KMK, den Bachelorabschluss als Regelabschluss
im deutschen Hochschulsystem zu etablieren, bislang nicht erreicht wurde. Die Tendenz
geht zum (konsekutiven) Weiterstudium nach dem Bachelorabschluss, wobei diese an den
Universitaten ausgepragter ist als den Fachhochschulen und zudem auch facherspezifische
Unterschiede sichtbar werden.

Ahnlich klare Aussagen Uber den Umsetzungsstand der Bologna-Reformen in allen 47
beteiligten Staaten zu treffen, ist ungleich schwerer, wie Johanna Witte, Don F.
Westerheijden und Andrew MacCoshan in ihrer gesamteuropaischen Bestandsaufnahme
feststellen. Die Vergleichbarkeit der Hochschulsysteme ist nach wie vor nicht in dem Mal3e
gegeben, wie von der EU-Kommission erhofft. Auch wenn die neuen Studienstrukturen und
Instrumente formal weitgehend implementiert sind, bleiben die institutionellen, finanziellen,
kulturellen und nicht zuletzt auch die politischen Bedingungen in den Landern nach wie vor
auffallend unterschiedlich. Entsprechend heterogen sind auch die erkennbaren Wirkungen,
welche die Bologna-Reform in den Jahren 2000-2010 auf Studierende gehabt hat.
Eindeutige Hinweise gibt es hingegen dafiir, dass das Erreichen eines ubergreifenden
politischen Ziels, namlich die Profilierung des Europaischen Hochschulraumes als ,Marke*
auf dem globalen Bildungsmarkt, gut funktioniert hat: Im Vergleich zur Vor-Bologna-Periode
konnten die europdischen Hochschulen deutlich mehr Studierende aus dem nicht-
europaischen Ausland anziehen. Deutschland profitiert davon sogar tberdurchschnittlich, so
Barbara M. Kehm in ihrem Beitrag zur Einordnung des nationalen Entwicklungsstandes in
den européischen Kontext. Das bundesrepublikanische Hochschulsystem bildet gemeinsam
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mit GroRbritannien und Frankreich eine ,golden triangle“ der Bologna-Staaten, welche den
hdchsten Anteil nicht-europaischer Studierender aufweist. Zugleich gehdren die deutschen
Hochschulen ebenfalls zur Spitzengruppe, was ihre Attraktivitdt fir Studierende aus dem
europaischen Ausland anbelangt. Dabei nimmt die Mobilitdt européischer Studierender
innerhalb des Studiums (,ECTS mobility“/Auslandssemester) insgesamt eher ab, wéhrend es
eine zunehmende Tendenz gibt, an einer auslandischen Hochschule einen Abschluss zu
erwerben (,degree mobility“). Dabei erfolgt der Wechsel an eine auslandische Hochschule
Uberwiegend erst nach Abschluss des Bachelorstudiums, d.h. die ,degree mobility* bezieht
sich in erster Linie auf das Masterstudium. Damit setzt sich auf europaischer Ebene ein
Trend fort, der innerhalb Deutschlands beobachtbar ist. Auch auf nationaler Ebene
konzentriert sich die Studierendenmobilitat vorwiegend auf die zweite Studienstufe.

Gesamteuropaisch gesehen ist durch den Bolognha-Prozess also formal zwar viel in Gang
gekommen, doch bleiben noch viele Baustellen und Fragen offen. Welche Erkenntnisse
bringt hier ein vertiefter Blick auf den Entwicklungsstand in deutschen Hochschulen?

3.2. Studiengestaltung und Studierverhalten

Da ist zunachst die Frage, wie sich Studiengestaltung und das dadurch bedingte
Studierverhalten im Zuge der Einfuhrung von Bachelor-/Masterstudiengéangen verandert
haben. In ihrer Untersuchung zur Gestaltung von Bachelorstudiengdngen an bayerischen
Hochschulen kommen Gabriele Sandfuchs, Johanna Witte und Sandra Mittag zu dem
Schluss, dass die gestufte Studienstruktur inzwischen zwar grundséatzlich akzeptiert ist, doch
vor allem in den Bereichen Transparenz, Modularisierung, studienbegleitendes Prifungs-
system, Lernziele, Anerkennung extern erworbener Leistungen und Teilzeitstudium weiterer
Handlungsbedarf besteht. Was die haufig kritisierte Uberfrachtung der Bachelorstudiengange
mit Lernstoff und Prufungen anbelangt, so haben Christiane Metzger und Rolf Schulmeister
mit Hilfe von Zeitbudget-Analysen herausgefunden, dass der tatsédchliche Workload von
Studierenden bei weitem nicht die Uberbordenden Dimensionen angenommen hat, wie
vielfach angenommen. Im Gegenteil ist der messbare Arbeitsaufwand mit 20-27 Stunden pro
Woche als eher niedrig einzustufen. Dennoch konstatieren auch Metzger/Schulmeister, dass
sich Studierende subjektiv haufig unter Druck gesetzt fuhlen, und zwar nicht nur durch das
studienbegleitende Prifungssystem, welches u.a. zur Ausdinnung des Selbststudiums flhrt,
sondern auch durch die Tatsache, innerhalb einer Woche eine Vielfalt an Themen bearbeiten
zu missen. Um hier Abhilfe zu schaffen empfehlen sie u.a. eine Organisation der Lehre in
Blockphasen, eine den neuen Studienbedingungen angepasste hochschuldidaktische
Ausbildung von Lehrenden sowie Seminare fir Studierende im Zeit- und Selbstmanagement.

Letzteres konnte auch eine MalBnhahme im Rahmen einer kompetenzorientierten
Studiengangentwicklung sein, wie sie Rudiger Rhein und Tanja Kruse vorstellen. Am
Beispiel der Universitat Hannover zeigen sie, wie mit Hilfe eines praxiserprobten Konzepts in
Studiengangen unterschiedlicher Fachrichtungen die Verbindung von Wissenschafts- und
Berufsorientierung funktionieren kann. Dabei wird auch deutlich, dass ein verandertes
Verstandnis hochschulinterner Planungsprozesse notig ist. Studiengangsentwicklung wie sie
an der Uni Hannover betrieben wird, enthdlt viele Elemente institutioneller
Selbstbeforschung. Aus Sicht der Studierenden jedenfalls scheinen die vielfaltigen
Bemuhngen um eine verdnderte Studiengestaltung insgesamt positivere Wirkungen zu
entfalten, als die offentliche Debatte oft vermuten lasst. Zu diesem Schluss kommt Isabel
Roessler in ihrem empirischen Vergleich von Studienangeboten neuer und alter Art.
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Ausgewertet wurden Befragungsergebnisse von insgsamt 94.000 Studierenden aus
Bachelor-, sowie Diplom- und Magisterstudiengangen in den Fachergruppen Gesellschafts-,
Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaften. Das Ergebnis ist tUberraschend klar: Die neuen
Studienformen schneiden gegeniber den alten durchschnittlich besser ab. Das gilt
insbesondere fir das gesellschaftswissenschaftliche Studium an Universitaten. Hier punkten
die Bachelorstudiengange vor allem durch ihren erhéhten Praxis- und Berufsbezug.

3.3. Lehrkompetenz und Kompetenzentwicklung bei Studierenden

Obwohl im deutschen Hochschulsystem bei der Umsetzung der Bologna-Reformen
zweifelsohne eine Reihe von Fehlentwicklungen zu beobachten ist, lassen sich dennoch
bemerkenswert viele positive Effekte fir Studierende erkennen. Mdoglicherweise dazu
beigetragen hat auch der vom Bolognha-Prozess intendierte Paradigmenwechsel hin zu einer
studierendenzentrierten, aktivierenden und kompetenzorientierten Lehre. Eine zentrale
Frage der Forschung zu Bologna ist deshalb, wie sich die didaktischen Anforderungen an die
Lehrenden verandert haben, vor allem auch mit Blick auf die gewachsene Bedeutung der
Kompetenzférderung bei Studierenden.

Konkrete Hinweise dazu geben Firat Ceylan, Janina Fiehn, Nadja-Verena Paetz, Silke
Schworm und Christian Harteis. Im Rahmen einer Delphi-Studie haben sie ermittelt, welches
die wichtigsten Kompetenzen in Lehre, Prifung und Selbstverwaltung unter Bologna-
Bedingungen sind. Dabei sticht hervor, dass Fachwissen, Selbstreflexion und Kompetenz-
orientierung sowohl als Merkmale guter Lehre als auch guter Prifungen gesehen werden.
Eine weitere zentrale Erkenntnis ist, dass die Ziele der Bologna-Reform von den Befragten
grundséatzlich positiv gesehen werden. Kritisiert wird hingegen die Art und Weise ihrer
Implementierung, die héufig top-down erfolgt und dadurch den Widerstand der Lehrenden
hervorruft. Was die hochschuldidaktische Unterstiitzung der Lehrenden anbelangt, so wird
mehr individuelle Beratung empfohlen. Genau hier setzen Sigrid Metz-Gdckel, Marion
Kamphans, Christiane Ernst und Anna Funger mit ihrem Forschungsprojekt an. In dessen
Mittelpunkt steht die Entwicklung eines Coachings mit dem Ziel, auf Basis von
teilnehmenden Beobachtungen gemeinsam mit den Lehrenden das Verhalten in Seminaren
und Vorlesungen zu reflektieren sowie bei Bedarf Problemlésungen zu finden.
Voraussetzung fur dessen Wirksamkeit ist, dass es gelingt, eine Vertrauensbasis zwischen
Coach und Lehrendem/Lehrender aufzubauen. Das Verfahren wird seit einiger Zeit praktisch
erprobt und stof3t nach den bisherigen Erfahrungen auf weit mehr Akzeptanz als
herkémmliche hochschuldidaktische Seminare.

Kompetenzorientierung zahlt zwar inzwischen zu den zentralen Merkmalen guter Lehre,
doch inwieweit diese tatsachlich schon umgesetzt wird, ist eine offene Frage. Um hier Licht
ins Dunkel zu bringen, analysieren Isa Jahnke, Tobias Haertel und Michael Winkler die
Kompetenzvermittiung am Beispiel der Kreativitatsforderung. Dabei unterscheiden sie
zwischen sechs Facetten, die laut einer Befragung von Professor(inn)en in den
Lehrveranstaltungen in unterschiedlicher Weise zum Tragen kommen: So gaben 50 % an,
reflektierendes Lernen, selbststandiges Arbeiten, (Forschungs-)Neugier, Begeisterung,
Lernmotivation und kreierendes Lernen zu férdern, aber nur 30 bzw. 20 % vermitteln neue
Denkkulturen oder die Entwicklung neuer Ideen. Damit Lehrende Kreativitat bei
Studierenden férdern kdnnen, missen sie auch selber kreativ sein, so ein wesentliches Fazit
der Untersuchung von Angela Carell und Alexandra Frerichs. Als besonders wichtigen
kreativitdtsfordernden Faktor geben die von ihnen befragten Lehrenden der Fachrichtungen
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Informatik und Erziehungswissenschaften ein gutes Arbeitsklima an, doch nur 60 % sehen
sich in ein solches eingebettet. Hier besteht demnach Handlungsbedarf.

Werden Studierende gefragt, welche Lehre ihnen den grof3ten Lernerfolg bringt, nennen sie
vor allem zwei Arten: Eine wissenschaftsorientierte Lehre, die auf Forschung verweist oder
zu eigener Forschung anhalt, und eine zuwendungsintensive Lehre, bei der die personliche
Betreuung und Ansprache im Vordergrund steht, so eines der Hauptergebnisse des
Forschungsprojekts von Margret Bulow-Schramm, Marianne Merkt und Hilke Rebenstorf. Die
Wissenschaftlerinnen kdonnen zudem nachweisen, dass die soziale Herkunft fir den
Studienerfolg eine weit geringere Rolle spielt als bisher angenommen. Hingegen haben
Personen, die vor der Aufnahme eines Studiums Berufserfahrung sammeln konnten, Vorteile
beim Erwerb von entsprechendem Professionswissen. In Erganzung dazu geben Mechthild
Oechsle, Ingrid Scharlau, Gudrun Hessler und Kathrin Glnnewig Einblick in empirische
Befunde zu den Erwartungen Studierender an die Vermittlung von Berufs- und Praxiswissen.
Demnach entwickeln Studierende unterschiedlicher Fachrichtungen ebenso unterschiedliche
Vorstellungen, was Professionalitat innerhalb und aul3erhalb der Wissenschaft bedeutet.
Entsprechend variiert auch der Bedarf nach Praxisbezug im Studium. Fur die Gestaltung der
Lehre impliziert das, dass nur auf Basis einer moglichst genau reflektierten Definition von
.Berufsfahigkeit* entsprechend differenzierte, fachspezifische Angebote gemacht werden
kénnen. Dazu geben die Forscherinnen Anregungen.

3.4. Institutionelle Rahmenbedingungen

Die studiengangbezogenen und didaktischen Reformprojekte fiihren eindrucksvoll vor
Augen, wie vielschichtig und mehrdimensional der laufende Veranderungsprozess ist. Er
betrifft weite Teile der Institution, und zwar nicht nur vorriibergehend, sondern auf langere
Sicht. Um unter diesen Voraussetzungen handlungsfahig sein zu kodnnen, benétigen
Hochschulen eine adaquate interne Koordination und Organisation oder anders ausgedriickt
geeignete institutionelle Rahmenbedingungen.

Fur deren Schaffung sind vor allem die Hochschulleitungen verantwortlich. Dabei fallt den
Mitgliedern von Rektoraten bzw. Prasidien oftmals die schwierige Aufgabe zu, zwischen den
individuellen Interessen des wissenschatftlichen Personals und den Interessen der Institution
vermitteln zu missen. Wie bereits dargestellt, ist ein besonders vehement ausgetragener
Zielkonflikt der der unterschiedlichen Gewichtung von Forschung und Lehre: Wahrend die
Bologna-Reformen auf eine Aufwertung von Lehre und Studium abzielen und von den
Wissenschatftler(inne)n entsprechend verlangen, diesem Bereich mehr Aufmerksamkeit zu
widmen, honoriert das wissenschaftliche Reputationssystem in erster Linie Forschungs-
erfolge. Wie mit dieser Situation umzugehen ist, analysieren Wiebke Esdar, Julia Gorges,
Katharina Kloke, Georg Kriicken und Elke Wild. Dabei konzentrieren sie sich auf die Gruppe
der Nachwuchswissenschaftler(innen). Diese sind mit Lehraufgaben haufig stark belastetet,
stehen aber zugleich unter hohem forscherischen Leistungsdruck, weil sie ihre Karriere noch
vor sich haben. Mit den daraus resultierenden Zeitproblemen fihlen sich die
Nachwuchswissenschaftler(innen) haufig alleine gelassen, worunter sowohl die Forschungs-
als auch die Lehraktivitdten leiden. Das wiederum kann nicht im Interesse der Institution
.,Hochschule* sein. Um diesen Zielkonflikt zu l6sen, konnten sich Hochschulleitungen
beispielsweise fir die Verabschiedung von Leitsatzen fir eine Betreuungskultur in den
Fakultdten einsetzen oder Regelungen zur Arbeitszeitverteilung schaffen, so die
Empfehlungen des Forscherteams. Wichtig ist es aus ihrer Sicht vor allem, fur eine bessere
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Balance zwischen fremd- und selbstbestimmten Zielen zu sorgen, da fremdbestimmte Ziele
weniger oft und auch weniger gut erreicht werden als selbstbestimmte. Dies kame
Forschung und Lehre zugute.

Ein anderes Handlungsfeld fr Hochschulleitungen besteht darin, dem durch den Bologha-
Prozess entstehenden Organisations- und Managementaufwand Rechnung zu tragen, indem
sie entsprechende personelle Ressourcen zur Verfigung stellen. Dabei sind Aufgabenfille
und -vielfalt inzwischen so weit angewachsen, dass sie nicht mehr alleine im Rahmen der
akademischen Selbstverwaltung bewadltigt werden kénnen. In Folge dessen sind im
zuriickliegenden Jahrzehnt neue Berufsbilder i