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Rücklagenmanagement und Liquiditätssteuerung: 
Finanzen planen – Hochschulautonomie nutzen 

 
2./3. Februar 2012 

 
Justus-Liebig-Universität Gießen | Universitätshauptgebäude |  

Aula Ludwigstraße 23 | 35390 Gießen 
 
 

 
 
Programm  
(Stand: 27.01.2012) 
 
 
 
 
2. Februar 2012 
ab 12.00 Uhr Kaffee-Empfang mit Imbiss 

 
13.00 – 13.45 
Uhr 

Begrüßung und Einführung 
 
Prof. Dr. Joybrato Mukherjee, Präsident, Justus-Liebig-Universität Gießen 
 
Dr. Michael Breitbach, Kanzler, Justus-Liebig-Universität-Gießen 
 
Prof. Dr. Frank Ziegele, Geschäftsführer, CHE Gemeinnütziges Centrum für 
Hochschulentwicklung, Gütersloh 
 

13:45 – 14:45 
Uhr  
(40 Min 
Vortrag, 20 
Min. 
Diskussion) 

Rechtliche Grundlagen und Begriffsklärung  
 
Dieter Kaufmann, Kanzler, Universität Ulm  
Dr. Mischa Seiter, Geschäftsführer, International Performance Research Institute 
gGmbH, Stuttgart 
 

14.45 – 15.45 
Uhr 
(40 Min 
Vortrag, 20 
Min. 
Diskussion) 

Hochschulische Liquiditätsplanung -  
Kerninstrument zur langfristigen Sicherung der strategischen 
Handlungsfähigkeit der Hochschulen  
 
Dr. Rainer Ambrosy, Kanzler, Universität Duisburg-Essen 
 

15:45 – 16:15 
Uhr  

Pause 
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16:15 – 17:15 
Uhr  
(40 Min 
Vortrag, 20 
Min. 
Diskussion) 

Risikomanagement und Konsequenzen für die Finanzplanung 
 
Markus Hoppe, Vizepräsident, Georg-August-Universität Göttingen 
 

17:15 – 18:15 
Uhr 

Podiumsdiskussion: „Rücklagenpolitik der autonomen Hochschule“  
 
Einleitendes Statement:  
 
„Rücklagen bilden – Freiräume schaffen“ 
Prof. Dr. Luise Hölscher, Staatssekretärin, Hessischen Ministerium für 
Finanzen, Wiesbaden 
 
Teilnehmer(innen): 
  
Prof. Dr. Luise Hölscher 
Dr. Michael Breitbach, Kanzler, Justus-Liebig-Universität Gießen 
Gerhard Vogt, Direktor, Landesrechnungshof Nordrhein-Westfalen, Düsseldorf 
Hans Zehnder, ehem. Vorstand Finance, KPMG AG, Berlin; Mitglied 
Hochschulrat der Justus-Liebig-Universität Gießen 
 
Moderation: 
Prof. Dr. Frank Ziegele 
 

Ab 19:30 Uhr Empfang, Buffet und „Get Together” 
 

 
3. Februar 2012 
Ab 8:30 
Uhr  

Kaffee-Empfang 
 
 

09:00 – 
09:30 Uhr 

Erste Ergebnisse der Umfrage zu Finanzplanung und Rücklagenmanagement 
 
Andrea Güttner, Projektleiterin, CHE Consult, Gütersloh 
 

09:30 – 
11:30 Uhr 
 
(je 15 

Werkstattberichte  

Minuten Vor-
trag, danach 
30 Minuten 
Diskussion) 

 
• Anlagenmanagement an der Universität Wien  

 
Alexander Hammer, Leiter Dienstleistungseinrichtung Finanzwesen und 
Controlling (Quästur), Universität Wien 

 
• Cashmanagement an der Goethe-Universität Frankfurt a.M.  

 
Holger Gottschalk, Vertreter des Kanzlers, Goethe-Universität Frankfurt 
a.M. 
 
Diskussion 
 

• Der bilanzielle Ausweis der Verpflichtung aus Berufungsverhandlungen 
 
Wolf-Eckhard Wormser, Kanzler, Technische Universität Dresden 
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• Liquiditätssteuerung in den Fakultäten vor dem Hintergrund der 
Budgetierung 
 
Prof. Dr. Stefan Heinemann, Partner des Hochschulkompetenzzentrums 
Rechnungswesen NRW an der Universität Duisburg-Essen | Prorektor, FOM 
für Oekonomie & Management, Essen 
 
 
Diskussion 
 
Moderation: Andrea Güttner 
 

11:30 – 
12.00 Uhr 

Pause mit Snacks 
 

12.00 - 
13.00 Uhr 
 
 
 
(je 15 
Minuten Vor-
trag, danach  
30 Minuten 
Diskussion) 

Werkstattberichte zu Rücklagenbewirtschaftung 
 

• Bedeutung der Liquiditätsplanung für die Praxis der Steuerung einer 
autonomen Universität 
 
Dr. Franz Wurm, Vizerektor für Finanzen, Medizinische Universität Wien 
 

• Rücklagenbewirtschaftung aus Sicht des Fachbereichs Medizin der 
Justus-Liebig-Universität Gießen 
 
Ingo Steinmann, Geschäftsführer, Dekanat des Fachbereichs Medizin, 
Justus-Liebig-Universität Gießen 
 
Diskussion 
 
Moderation: Dr. Michael Breitbach 

13.00-
13.15 Uhr  

Ausblick 
 
Dr. Michael Breitbach, Prof. Dr. Frank Ziegele 
 

13.15 Uhr Ende der Veranstaltung 
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