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Die Fragestellungen CHE

Was kommt denn nun Neues?

Einrichtung Studiengénge

innere Organisation

wichtiger?

MlttelbeW|rtschaftung Liegenschaftsverwaltung
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Und wie viel Neues kommt eigentlich? CHE

nrichtung Studiengange

Berufungen

—

?

Liegenschaftsverwaltung

Mittelbewirtschaftung
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.Neislastumkehr“ CHE

Aufgaben Begrundung Diskussion
beim der um‘s
Ministerium Delegation Wegnehmen
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Erster Schritt CHE

Welche der bestehenden Aufgaben
werden wichtiger?

V

Ergebnisse der

CHE-Studie
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Welche Aufgaben werden wichtiger? (l) CHE

Interessenwahrnehmung auf EU-Ebene

Eroffnung von Optionen zur
Diversifikation der Einnahmen

individuelle Finanzierungsfragen

: _ Moderation systemische
(Stipendien, Darlehen)

Gesamtentwicklung
Sicherung des Fachkraftenachwuchses

Offnung/Studienerfolg fur atypische
Studierende (diversity management)
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Welche Aufgaben werden wichtiger? (ll) CHE

Controlling der Zielerreichung

Gestaltung + Kontrolle der ,Spielregeln®
fur qualitatsorientierten Wettbewerb

Klarung der Zugangsfragen (mit Bund)

Sicherung der Transparenz von
Angeboten

Ausschopfen von Synergieeffekten
und GrolRenvorteilen (z.B.
Marketing)

Beratung zur Erschliel3ung
EU-Mittel
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elche Aufgabenblocke sind prioritar? CHE

Interessenvertretung fiir
das
Wissenschaftssystem

Landesplanung und
zielbezogene Steuerung

Priori-

Wettbewerbsordnung Finanzierung

taten?

subsidiare Services und

Aufsicht und Controlling Beratung

Wissenschaftsministerien: Neue Aufgaben und Rollen| Frank Ziegele | 03.02.2010



Aufgaben: Was konnte neu hinzukommen? CHE

cht

Einrichtur

kaum etwas fundamental Neues

Gestaltung Beratung internationale
,Vvielfaltige Exzellenz” — Kooperationen

I 2.T. Anderung inhaltlicher I
innere Organisc Ausrichtung (z.B. vielfaltige serufungen
Exzellenz statt Rolle der FHSs)

Steuerung von S Dienstleistungen fir
, buffer institutions* einzelne Hochschulen

z.T. Anderung Charakter der \
Mittele Leistung (z.B. freiwillige statt

_ rwaltung
verpflichtende ,Beratung*)
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Verdichtung zu Rollenbildern CHE

In der Aufgabenwahrnehmung sind verschiedene
Akzentsetzungen maoglich.

Es gibt kein Standardmodell und ein Ministerium
nimmt immer mehrere Rollen wahr.

|
U7

Ministerien missen sich tGber Rollendefinition(en) im
Hochschul- bzw. Wissenschaftssystem verorten und ihre
Rollen(prioritaten) transparent machen !

(natdirlich auch die inhaltlichen Prioritaten)
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Mogliche Rollen des Ministeriums (Beispiele)

« treibt Clusterbildung voran A
o fordert Profilbildung

* initilert Diversity Management
 entdeckt Zukunftsfelder

 Ubernimmt Anwaltsfunktion \
* bietet gezielt Services an

« schafft Serviceeinrichtungen

* sorgt fur verlassl. Finanzierung A

« schafft Transparenz
» Controlling Zielvereinb.
o greift nur in Notfallen ein

Beobachter
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Ubergeordnete Fragen fur diesen Block CHE

Welche Aufgaben sind zukunftsweisend und
warum?

Welche Rollen werden flur Ministerien
vorgeschlagen?

In Richtung welcher Aufgabenportfolios und
Rollen bewegen sich Ministerien tatsachlich?

Kriterien fur Aufgabenprioritaten und die Wahl
einer bestimmten Rolle?
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