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Instrumente der akademischen 
Personalentwicklung bei OlWiN

Individuelle Förderung für
Post-Doc‘s und
für Juniorprofessor(inn)en
(Konzepte zur frühen 
Förderung auch im Master 
umsetzbar)

Individuelle Förderung für PhD‘s und 
für Post-Doc‘s

Qualifizierung und Vernetzung für alle 
Nachwuchswissenschaftler(innen)

Motivation und interdisziplinäre 
Vernetzung für alle 

Nachwuchswissenschaftler(innen), 
besonders für 

Individualpromovierende und 
Externe PhD‘S

Interne und externe Vernetzung für 
alle Nachwuchswissenschaftler(innen)
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Prozesse im OlWiN-Konzept

• Durch onlinegestützte Veranstaltungsbegleitung im Qualifizierungsfeld A 
werden langfristige Masterpläne in Peer-Prozessen entwickelt

Entwicklung eines 
Karriereprofils 

(Blended Learning)

• im Rahmen der Mentorings und Coachings werden unterstützende 
Analyse- und Entwicklungsgespräche geführt

Strukturierte 
Feedbackgespräche

• In Trainings wird allen Graduierten die Möglichkeit der Entwicklung einer 
persönlichen Mentoringstrategie angeboten

Aufbau von 
Mentoringkompetenz

• Systematische Begleitung durch die WiN-Teams
• Kamingespräche
• Einbindung der Graduierten in den Gestaltungsprozess der PE-Konzepte

Vernetzung der 
Graduierten

• Einzelberatung im  Career Service, in Werkstatt-Coachings
Karriereberatung für 

DoktorandInnen
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WiN-Werkstatt

Handwerkszeug der systematischen Karriereentwicklung als 
Gesamtkonzept
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Struktur der WiN-Werkstatt
offene Seminarangebote für alle Nachwuchswissenschaftler/innen

„Wie innen, so außen!“

Qualifizierungsfeld  F
Wissenschaftskommunikation

Qualifizierungsfeld E
English for Academics

Qualifizierungsfeld D

Führungskompetenz in Hochschulstrukturen

Qualifizierungsfeld  C
Kommunikation und Selbstpräsentation

Qualifizierungsfeld B
Forschungsunterstützende Arbeitsmethodik

Qualifizierungsfeld A 
Karrieregestaltung

Z
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A
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Wenn innerhalb von 3 Jahren alle Qualifizierungsfelder 
durchlaufen werden dann kann das
Hochschulzertifikat WIN+ ausgestellt werden.
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Beispiel für Impulse zur Wirkkraft der
PE-Instrumente in die Organisation

• Qualifizierungsfeld Führungskompetenz wirkt in die Lehre und in die Gruppe der 
Hochschullehrenden.

• Workshops mit professionellen Instrumenten zur strategischen Netzwerkanalyse 
können Auswirkungen auf die individuelle Vorbereitung zur Berufung und 
Besetzung hin entwickeln und Initiativen zu Gender- und Diversityaspekten in der 
Organisation in Gang setzen.

• Strategische persönliche Karriereentwicklung durch die Verbindung von Trainings 
und Beratung zur Karrieregestaltung und zur Drittmitteleinwerbung 
(Karriereförderung & Forschungsförderung) fördern das Commitment innerhalb 
der Hochschule.

• Frühzeitige Alumnibildung unterstützt den Aufbau eines langfristigen 
internationalen Fördernetzwerkes.

• Klare Definition der Handlungsebenen (Gruppen- bzw. Einzelförderung, Training, 
Coaching, Information und Beratung, Mentoring, Führungsverantwortung durch 
Vorgesetzte) kann zur synergetische Vernetzung innerhalb der Hochschule führen.
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Vorlauf Mentoringprogramm für Nachwuchswissenschaftlerinnen in Naturwissenschaft und Technik 
09/2007- 02/2009 

1a) Einstellung einer Programm-Managerin (0,5 Stelle TV/L13) 09/2009

1. Implementierungsphase von OlWiN
September 2009 – Dezember 2009

1b) Zielgruppenidentifikation und Prozessdefinition

Zielgruppe

Alle Graduierten der 
Carl von Ossietzky 

Universität

(zunächst vorrangig 
Promovierende)

Prozess

Akademische 
Personal-

entwicklung durch 
überfachliche 
Qualifizierung

1c) Programmdesign OLWIN (Produktentwicklung)

WiN-Werkstatt

WiN-Teams
Orientierungs-

mentoring
Berufungsmentoring

Kamingespräche

1d) Klärung der vorläufigen Finanzierung der 
Angebote in den Fakultäten

Eigenanteil
Beitrag der 

Organisationseinheit bzw. 
einer Graduiertenschule
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•Offene Info-Veranstaltungen
•Info bei Mittelbautreffen, 
Fakultätsräten, 
Doktorandentagen etc. 
•Aufbau eines gezielten WiN-
Verteilers
•Website
•Print-Medien ab SoSe 2011

•Vernetzung mit zentralen & 
fakultätsinternen 
Angebotsstrukturen

•Einladung neuer wiss. 
Mitarbeiter(innen) bei 
Dienstantritt
•Trainings durch die 
Programmleiterin

•Intervisionsgruppe (AKA_PE)
•Fachbeiträge & Publikationen

Organisationale Einbindung: 
ehemalige Stabsstelle PE/OE 
(Heute Abteilung PE/OE des 
Dezernats 1)

• Programmkonzeption  und 
Management 0,5 Stellen

• Anmelde- und 
Verwaltungsabwicklung im 
Sekretariat PE/OE

• Unterstützung durch die 
Abteilungsleiterin in 
weiterführenden 
strukturellen OE-Prozesse

•Arbeits- & 
Transfergruppe 

(AKA_PE)
•Evaluation

Öffentlichkeitsarbeit

Abwicklung und 
Ressourcenplanung

Partizipation der 
Graduierten in der 

Programmgestaltung

2. Implementierungsphase von OlWiN
Januar 2010 – heute



Dezernat 1 PE/OE

Tagung des CHE 2011
Exzellente NachwuchsförderungJasmin Döhling-WölmFolie 12 von 12

3. Implementierungsphase von OlWiN
ab April 2011

• Weitere Integration der Angebote von OlWiN 
in die Strukturen der in Gründung 
befindlichen Graduiertenakademie und einer 
weiteren Graduiertenschule

• Konsolidierung der Kooperation mit der 
Graduiertenschule OLTECH
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