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Wachstum erfolgt konfliktfreier als Schrumpfung
Entwicklung der FH Bielefeld von 2008 bis 2013
2008 2011
Zahl der Studierenden 6.638 8.300
Zahl der Professuren (VZA) 146 173
Haushalt 30.455.700 31.900.000
Hochschulpakt 2.616.740
Studienbeitrage, / 4.491.405 3.709.464

QM-Mittel

2 37.779.527 43.484137
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Hochschulstruktur nach der Qualitatsoffensive 2008
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Aufgabenbereiche Fachbereiche | FB-Konferenz Prasidium Senat Hochschulrat
§§ § 26 HG § 23 HG § 16 HG § 22 HG § 21 HG
Aufgabenerfillung im Bereich Lehre 7(2)Satz 1 wesentl. Beteil )| Prif u Bewert
Bericht jahrlich des Prasidiums - 21 (1) Nr. 4 Stellungnahme Stellungnahme
Rechenschaftsbericht 18 (3) }Bericht 21 (1) Nr. 2
Berufungen Stellenausschreibung beteiligt zustandig
zustandig
Berufungsordnung NEntwurf 22 (1) Nr. 3
Evaluation (Lehre) durchfuhrend verantwort!
zustandig
Evaluation Verfahrensregeln in Ordnungen verantwort! 22 (1) Nr. 3
21 (1)Nr. 4 22 (1) Nr. 4
Evaluationsberichte durchfithrend verantwort! Empf Stellungn Stellungnahme
Haushalts- und Wirtschaftslage - HSR
unterrichten aber Entwickiung 21(2)Satz3 J|Bericht Entgegennahme
I Empf Stellungn
Hochschulentwicklungsplan 21(1). 18 (1) FEPlane Entwurf 22 (1) Nr. 4 Zustimmung
zustandig
Ordnungen gaf. beteiligt vorbereitend 22 (1) Nr. 3
Prasident/in - Ernennung und Bestellung zustandig
21 (1) Nr. 8
Prasidium Entlastung, Jahresabschluss 5(4)Satz 3 J|Bericht zustandig
Prasidium Mitglieder Abwahl 17 (4) Anhorung 17 (4) zustandig
Bestatigung
Prasidium Mitglieder W ahl 21 (1), 17 (3) 17 (3) zustandig
Entw u Erlass rechtl Prifung
Prufungsordnungen 84 (1) 64 (1)
Stellen- und Mittelverteilung JEntscheidung
I Empf Stellungn
Stellen- und Mittelverteilung - Grundsatze Entscheidung 22 (1) Nr. 4
Empf Stellungn
Wirtschaftsplan 21 (1) Nr. 3 Erstellen 22 (1) Nr. 4 Zustimmung
I Empf Stellungn *
Zielvereinbarungen 21 (1), 16 (1) Entw u Abschluss 22 (1) Nr. 4 Zustimmung
Grundsatzangelegenheiten 21 (1) Ziff. 5.
23(2) siehe FN1 zustandig Stellungnahme
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Funktionen und Rolle von Hochschulraten

strategischer Mahner und
strategische Prozesstreiber

Beratung Berater und Feedbackgeber

externer Impulsgeber

Aufsicht kritischer Freund
gegenuber
Bricke in die Gesellschaft/
Briicke in die Anspruchsgruppen
Gesellschaft Aushangeschild/

Lobby flr die Hochschule

Quelle: Handbuch Hochschulrate, Meyer-Guckel, Winde, Ziegele, 2010
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L Unibversity of
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Formale Sichtbarkeit des Hochschulrats von auf3en

« Hochschulrat
— Mitglieder des Hochschulrats
— Aufgabenbeschreibung
— Geschaftsordnung
— Aufwandsentschadigungen
— E-Mail Kontaktadresse
— Geschaftsstelle

« Vereinzelt Homepage des Hochschulrats
— Informationen Uber Aktivitaten
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FH Dortmund
Homepage Hochschulrat

« 14. Sitzung vom 07.07.2011
« Der Fachbereich Maschinenbau empfing den Hochschulrat

 Das Dekanat des Fachbereichs Maschinenbau stellte den
Fachbereich vor und legte dem Hochschulrat die angestrebten
Entwicklungsperspektiven dar. Im anschlieBenden Sitzungsteil
diskutierte der Hochschulrat Uber den Wettbewerbserfolg der
Hochschule im Bund-Landerprogramm fur bessere
Studienbedingungen und mehr Qualitat der Lehre, Uber den
Entwicklungsstand hinsichtlich des Hochschulpakts I und II sowie
Uber die erfolgreiche Re-Auditierung ,familiengerechte
Hochschule".
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Sichtbarkeit des Hochschulrats von innen

Standard versus FH Minster

streng formal und
personenzentriert

« regelmalige Sitzungen mit der
Hochschulleitung

« ,Vieraugengesprache"™ mit
Statusgruppen

« \Vorstellungstermine

« keine pragnante
AuBendarstellung

« Stellungnahmen der HRs Uber
Prasidium

Idealrollen und
teamorientiert

« regelmalige Sitzungen mit der
Hochschulleitung

« regelmaBige Sitzungen mit
dem Senat

 regelmalige Sitzungen mit
den Dekanen

« ,Vieraugengesprache™ mit
Statusgruppen

« AuBendarstellung mit
Tatigkeitsnachweis
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Beziehung zwischen Hochschulrat und Dekanaten

« Starkung der dezentralen Ebenen und Teilhabe an der
Strategieentwicklung der Hochschule

 institutionalisierter Dialog zwischen Hochschulraten und
Dekanaten in NRW kaum vorhanden
,Mit den Abteilungsleitern spricht man nicht"

« Fachbereichskonferenz wird als Instrument der Beratung
des Hochschulrats nicht genutzt
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Politik verhandelt iilber Kompetenzen
von Senat, Hochschulrat und Dekaninnen / Dekanen

« klarere Aufgabenabgrenzung von Prasidium, Senat und
Hochschulrat

« Berlcksichtigung der Rolle der Dekaninnen / Dekane
(Fachbereichskonferenz)

« starkere Beteiligung des Senats an der Wahl des Prasidiums
« zu den Kompetenzen des Senats besteht Diskussionsbedarf

« Rechenschaftspflicht des Hochschulrats gegentber dem
Staat
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