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FAKULTAT FUR
MASCHINENWESEN

[,,U RWTH Gliederung
= EinfiUhrende Vorbemerkungen

= Schritte auf dem Weg zur leistungsorientierten
Ressourcenallokation

= Fazit
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FAKULTAT FUR
/ MASCHINENWESEN

[ RWTH Aktivitaten Im Rahmen des Zukunftskonzeptes

Ifu

RWTH 2020 — Meeting Global Challenges

Scharfung des wissenschaft. Profils JARA Mobilising Starkung der
Jilich Aachen People - universitaren
Starkung der Forderung der Research Menschen in Management-
Naturwissen- interdisziplinaren Alliance Bewegung strukturen
schaften Forschung setzen
Seed Fund Exploratory JARA-BRAIN Integration Team Strategierat

Research Space

Junior- (ERS) JARA-FIT MINT Fakultats-
professuren management
Project House

JARA-SIM UROP
Undergraduate HumTec Neue
Funds _ JARA-ENERGY Internationale Forderpolitik
Project House Rekrutierung
IMP
Starter Kits
Dual Career
Programme
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RWTH

=  Mehrkampf:

Woruber wir reden...

,oportliche Wettbewerbe, bei denen von den Athleten mehrere verschledene

Sportarten/Disziplinen absolviert werden [...]."

= Fakultatsmanager:

,2Fuhrungskraft [...], die betriebswirtschaftlich Geschafte, Finanzen, Personalwesen und

Planungen einer Fakultat an der Schnittstelle zwischen Verwaltung und Wissenschatft

leitet und verantwortet.”

© IfU 2009

Assistenz

Fihrungsfunktionen Marketing Akkredltleru ng

Habilitationen

O rg an |.Sat| O n Koordination
e Flnanzverwaltung

Ehemaligenpflege

senungen  OtTAtEQIEENTWICKIUNG  Bffentlichkeitsarbeit |

Madchen fiir Alles Raumplanung

Quellen:http://news.hdreview.co.uk/wp-content/uploads/2009/06/gladiator.jpg
http://images.google.de/images?hl=de&client=firefox-a&rls=org.mozilla:de:official&um=1&qg=stadion&sa=N&start=54&ndsp=2"
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FAKULTAT FUR
MASCHINENWESEN

RWTHALCHE Ist-Zustand erfassen: Filtern von Informationen
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- FAKULTAT FUR
/ MASCHINENWESEN

[ RN Ist-Zustand Ressourcenallokation

Ressourcen-Pakte Kostenstellen

i

Stellen

fixe Zuweisung

Kostenstelle 1

\ 4

historisch gewachsen

‘ “ Berufungszusagen
) > Kostenstelle 2
Stellen keine Uberprifung
‘ “ Besitzstandswahrung
Stellen| Mittel kein Spielraum

keine Transparenz

&, EE

il

Stellen| Mittel |Raume

v

Kostenstelle n

keine Reservenbildung

© IfU 2009 6



- FAKULTAT FUR
/ MASCHINENWESEN

[ RWTH Soll-Zustand Ressourcenallokation

Kostenstelle 1

_ Kostenstelle 2
Lelstungs-

orientierte
Zuweisung
der Ressourcen

Kostenstelle n

Jahrliche Zuweisung
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FAKULTAT FUR
MASCHINENWESEN

[uu RWTH Strategie festlegen

Ressourcen 100%

(Sachmittel, Stellen, Raume)

~ |
20% ) -
Abzug von gebundenen Mitteln, Stellen, Raumen
I

45% N o
Grund tatt >o%
rundausstatiung Leistungsorientierte
(abhangig von den jahrlich Ressourcenallokation
zugewiesenen Gesamtressourcen)
DN |
JE—
A 70%
Forschungsanteil Lehranteil
30% J \C
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INPUT

(Vor-)Wissen,

LEISTUNGSERSTELLUNG,
THROUGHPUT

Information

— Lehre

essourcen.

—
I

- Sachmittel

- Stellen

- Raume

Leistungs-
potenzial

(Vor-)Wissen,
Information

© IfU 2009

Leistungsmessung

OUTPUT

personenbezogen:
- Absolventen ...
aktivitatsbezogen:
- Vorlesung

- Prafung ...

personenbezogen:
- Promotion

- Habilitation ...
aktivitatsbezogen:
- Verdoffentlichungen
- Drittmittel ...

In Anlehnung an Massimiani, R. (Lehre 2001), S. 165.
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Impressionen

Klausur-

. tagungen mras

‘Sonderprofessorien
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[’Z':---"’,,U RWTH Beschllusse fassen

Ermittlung der Auslastung je Kostenstelle (Lehre + Forschung) - Normwert 1,0
= Etablierung eines Stellenpools (WM, NWM)

= jahrliche Zuweisung von Poolstellen im Rahmen der Auslastung

= Steuerung in Grenzwerten von 0,7-1,2

= Flachenindikatoren festlegen
= Zuweisung von Biroflache anhand Buroflachenindikator (12,5gm/BMA)

= jahrliche Ausgleichszahlungen flr unterausgestattete/von tiberausgestatteten
Kostenstellen

11
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[y, WONTHAACHEN Malinahmen, Kontrolle, Evaluation

RWTH "

MalRnahmen planen, um verbindliche Ergebnisse zu bekommen
Kontrollmechanismen vereinbaren
Zustandigkeiten, Arbeitsebenen etc. festlegen

Te Vo
wer < Wos 7 worver €
Sike | Pafeu bounk | HMitavecl,
9(&6&0\ B '06‘6“‘3 'D(‘eu.s-fag,
Tefro Gettauke. hewve
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FAKULTAT FUR
- s MASCHINENWESEN

[ Sy

Ein Kampfer auf 3 Ebenen

G o i : L
( ~~ . . ‘e i P
LS ) Organisation = Fakultat — b
S
(o= —=%5 Gruppe = Dekanat
A T
% Individuum = Fakultatsmanager
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IF AN FAKULTAT FUR
- 7 MASCHINENWESEN

[ : g oM Fakultatsmanager sein...

...heildt...
ein Kampfer in vielen Disziplinen und auf mehreren Ebenen zu sein!

= Komplexitat und Dynamik aushalten konnen

= Kenntnis einschlagiger Gesetzestexte, Ordnungen etc.

= Blick frs Ganze haben

= Moderationstechniken beherrschen, ggf. externe Moderation einbinden

© IfU 2009
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FAKULTAT FUR
MASCHINENWESEN

RWTHAACHEN
UNIVERSITY

B it , Unternehmenskybernetik

RWTH

Dipl.-

e,V
Kff.

Sabine Bischoff

Mitglied

der

AsFE

Ideen eine Zukunft geben

Schurzelter Stral3e 25
52074 Aachen

Telefon: (02 41) 80911 74
Telefax: (02 41) 80 911 -22

E-Mail: sabine.bischoff@ifu.rwth-aachen.de
Internet: www.ifu.rwth-aachen.de

Kontakt
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