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Die modernen Mehrkämpfer: 

Fakultätsmanagerinnen und -manager

CHE-Tagung Fakultätsmanagement

Kassel, 19./20. November 2009

Dipl.-Kff. Sabine Bischoff

- Institut für Unternehmenskybernetik e.V. (IfU) an der RWTH Aachen

- Dekanat der Fakultät für Maschinenwesen der RWTH Aachen
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Gliederung

 Einführende Vorbemerkungen

 Schritte auf dem Weg zur leistungsorientierten 

Ressourcenallokation

 Fazit
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Aktivitäten im Rahmen des Zukunftskonzeptes



© IfU 2009 3

Worüber wir reden…

 Mehrkampf:

„Sportliche Wettbewerbe, bei denen von den Athleten mehrere verschiedene 

Sportarten/Disziplinen absolviert werden […].“

Quellen:http://news.hdreview.co.uk/wp-content/uploads/2009/06/gladiator.jpg

http://images.google.de/images?hl=de&client=firefox-a&rls=org.mozilla:de:official&um=1&q=stadion&sa=N&start=54&ndsp=18

VerantwortungOrganisation
Schnittstellenmanagement

Personalverantwortung

Assistenz
Pressearbeit

SprechstundenFührungsfunktionen

Habilitationen

Marketing Akkreditierung

Mitarbeiterführung

Promotionen

Lehrerhebung

Berufungen

Einstellungsgespräche

Mädchen für Alles

Ehemaligenpflege

Koordination

Gremienarbeit Raumplanung

Finanzverwaltung

ÖffentlichkeitsarbeitStrategieentwicklung

Anlaufstelle

Aufgaben

 Fakultätsmanager:

„Führungskraft […], die betriebswirtschaftlich Geschäfte, Finanzen, Personalwesen und 

Planungen einer Fakultät an der Schnittstelle zwischen Verwaltung und Wissenschaft 

leitet und verantwortet.“
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Ist-Zustand erfassen: Filtern von Informationen
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Kostenstellen

historisch gewachsen

Berufungszusagen

Ressourcen-Pakte

Kostenstelle 1

Kostenstelle 2

…

Kostenstelle n

keine Überprüfung

fixe Zuweisung

keine Reservenbildung

Besitzstandswahrung

keine Transparenz

kein Spielraum

Stellen Mittel Räume

Stellen Mittel Räume

Stellen Mittel Räume

Stellen Mittel Räume

Ist-Zustand Ressourcenallokation



© IfU 2009 7

Kostenstelle 1

Kostenstelle 2

…

Kostenstelle n

Leistungs-

orientierte

Zuweisung

der Ressourcen

Stellen

Sachmittel

Räume

Jährliche Zuweisung

Soll-Zustand Ressourcenallokation
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Strategie festlegen

Grundausstattung

Budget 

(Mittel, Stellen, R ä

Leistungsorientierte 

Budgetverteilung

Forschungsanteil Lehranteil

Grundausstattung
(abhängig von den jährlich 

zugewiesenen Gesamtressourcen) 

Ressourcen 

(Sachmittel, Stellen, Räume)

Leistungsorientierte 
Ressourcenallokation

Forschungsanteil Lehranteil

Abzug von gebundenen Mitteln, Stellen, Räumen

45%

20%

100%

55%

70%

30%
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Leistungsmessung

LEISTUNGSERSTELLUNG, 

THROUGHPUT

Lehre

Forschung

INPUT OUTPUT

personenbezogen:

- Absolventen …

aktivitätsbezogen:

- Vorlesung

- Prüfung …

personenbezogen:

- Promotion

- Habilitation …

aktivitätsbezogen:

- Veröffentlichungen

- Drittmittel …

In Anlehnung an Massimiani, R. (Lehre 2001), S. 165.

(Vor-)Wissen,

Information

(Vor-)Wissen,

Information

Ressourcen:

- Sachmittel

- Stellen

- Räume

Leistungs-

potenzial
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Impressionen

Sonderprofessorien

Klausur-

tagungen
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Beschlüsse fassen

 Ermittlung der Auslastung je Kostenstelle (Lehre + Forschung)  Normwert 1,0 

 Etablierung eines Stellenpools (WM, NWM)

 jährliche Zuweisung von Poolstellen im Rahmen der Auslastung

 Steuerung in Grenzwerten von 0,7-1,2

 Flächenindikatoren festlegen

 Zuweisung von Bürofläche anhand Büroflächenindikator (12,5qm/BMA)

 jährliche Ausgleichszahlungen für unterausgestattete/von überausgestatteten 

Kostenstellen
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Maßnahmen, Kontrolle, Evaluation

 Maßnahmen planen, um verbindliche Ergebnisse zu bekommen

 Kontrollmechanismen vereinbaren

 Zuständigkeiten, Arbeitsebenen etc. festlegen
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Ein Kämpfer auf 3 Ebenen

Organisation = Fakultät

Gruppe = Dekanat

Individuum = Fakultätsmanager
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Fakultätsmanager sein…

…heißt…

ein Kämpfer in vielen Disziplinen und auf mehreren Ebenen zu sein!

 Komplexität und Dynamik aushalten können

 Kenntnis einschlägiger Gesetzestexte, Ordnungen etc.

 Blick fürs Ganze haben

 Moderationstechniken beherrschen, ggf. externe Moderation einbinden
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Kontakt

Schurzelter Straße 25
52074 Aachen
Telefon: (02 41) 80 911 74
Telefax: (02 41) 80 911 -22

E-Mail: sabine.bischoff@ifu.rwth-aachen.de
Internet: www.ifu.rwth-aachen.de

Mitglied der

Aixcore Group

Dipl.-Kff. 

Sabine Bischoff


