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Einleitung CHE

Was sind die grol3en Herausforderungen flr
Manager/-innen von Fakultaten?
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é Massification CH-

Abb. F1-1: Studienanfdngerquote* 1980 bis 2007 ** nach Geschlecht und
im internationalen Vergleich (in %)

Schweden (76%)
in % Finnland (73%)
n USA (64%)
60 i Niederlande
A A A m Italien
50 A ™ GroRbritannien
A A A
40 A = Japan
= 2 - g W Osterreich; Schweiz
30 ; —— | ‘i
20 4 g ; S 3 ) 1 h o & & n
10 B 3 ) b i i b 5| 3 :
8 1980 1985 1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2005

Studlenanf’éngenﬁxote fiir Deutschland
' Insgesamt Manner W Frauen A Studienanfingerquote OECD-Lindermittel

* Einschlieflich Verwaltungsfachhochschulen
** Fir 2007 vorldufige Werte
Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder, Hochschulstatistik; OECD (2007), Bildung auf einen Blick
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6 Finanzierung

~
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@ Accountability und Legitimation (H-

Output: je knapper das Geld, desto lauter wird gefragt, was die
Hochschulen (mit den absolut hOheren Summen) machen.

Die Rechenschaftspflicht Gber die Verwendung der offentlichen
Mittel steigt.

Deutschland wollte weder Studiengebihren noch hohe Steuern
zur Finanzierung des steigenden Finanzbedarfs.

Die Anforderungen an die Hochschulen wachsen (Weiterbildung,
Forschung auch fur FHs, Wissenstransfer, Innovationsimpulse,
Bildungsgerechtigkeit...).

~
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6 Neue Steuerung in der Hochschulpolitik (=
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Veranderte Anforderungen CH:
der Arbeitswelt =

Erwerbstﬁtigea]' in Deutschland nach Tatigkeitsniveaus
- Angaben in % -

M Hochqualifizierte Tatigkeiten

M Fachtatigkeiten mit
Fuhrungsaufgaben

I Qualifizierte Fachtatigkeiten

M Einfache Fachtatigkeiten

B Hilfstatigkeiten

a) ohne Auszubildende.

Cuelle: Reinberg und Humme! (2002), Abb. 3.
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Veranderte Anforderungen CH:
der Arbeitswelt =

Qualifikationsspezifische Arbeitslosenquoten 1975 bis 2005
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Veranderte Anforderungen
der Arbeitswelt

= flr die Volkswirtschaft

" |[nnovation

= Spin-offs

= gesellschaftlicher Mehrwert
= Employability

-

Aufweichen der deutschen Abgrenzung zwischen
beruflicher und akademischer Bildung

= historischer Ausbau der Fachhochschulen
= Berufsakademien und Duales Studium

» immer starkeres Abweichen vom idealtypischen
Studierenden (Studieren ohne Abitur, LLL...)
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6 Globalisierung CHE

Indiz flr Geo-Regionalisierung
Mobilitat

Internationale Vergleichbarkeit
Qualitatsmanagement

\//

Besondere Herausforderungen flr deutsche Hochschule
= Aufweichen der Hochschultypen (FH / Uni)
= keine Orientierung mehr am Idealbild des Wissenschatftlers

= vOllig neues Studienkonzept (Kompetenzorientierung,
Workload-Basis, Modularisierung)

= Studierbarkeit von Kurzstudiengangen sicherstellen
= kein student funding
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Demographie CHE
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Quelle StBA 2004 — 10. koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung, Variante 5
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Der Studierendenberg

Prognose: Entwicklung der Studienanfangerzahlen ggu. 2005
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Ungleichverteilung Ost - West CHE

Aggregierter Bedarf zusatzlicher Studienanfangerpléatze und
Angebotslberschuss je Land 2007 bis 2020
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graphie
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D Demographie

Konsequenzen

= Wir mussen das Hochschulsystem deutlich
ausbauen.

= Aus Sicht der HS entwickelt sich ein
,2Kaufermarkt” (bei regional asynchroner
Nachfrage).

* Marketing und Student Recruitment ricken in
den Vordergrund.

= Diversity Management wird immer wichtiger.
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Strategie

Dekanate

Globalbudgets
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nds fur Fakultaten

CHz

strategisches Management

Prodekane, Studiendekane, GF-Stellen (Etablierung einer
neuen Berufsgruppe)

Fusionsmanagement ist einer der grol3en
Herausforderungen

Verantwortung und Gestaltungsspielraum nehmen zu

wird als Gegengewicht zur Output-Orientierung weiter an

Bedeutung gewinnen

Christian Berthold | Kassel 19.11.09
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Leadership from the middle

Schnittstellenmanagement

Fusionen

CHz
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