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Standpunkt 1

Hochschulen sind mehr als
Wissensfabriken.

Sie haben eine Verantwortung für die 
Entwicklung der Gesellschaft in sozialer, 
kultureller und wirtschaftlicher Hinsicht.
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Standpunkt 2

Gesellschaftliche Verantwortung und 
Managementinstrumente sind keine 

Gegensätze.
Managementinstrumente sind vielmehr in  

den Dienst der gesellschaftlichen 
Verantwortung zu stellen. 
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Standpunkt 3

Die Lösung aller komplexen Probleme der 
Menschheit erfordert Interdisziplinarität.

Sie ist in der Universität angelegt, muss 
aber stets neu belebt werden.
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Standpunkt 4

Rankings, Assessments, Evalutionen
spiegeln die 3. Mission 

von Hochschulen bisher nicht wider.
Wenn nur zählt, was gezählt wird,

müssen sie einbezogen werden.
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