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Vision des CHE
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wettbewerblich

Fiktion der Gleichheit 
abgelöst

Elite-Forschungs-Unis sind 
benannt

Transparenz durch Evaluation 
und [CHE-]Ranking
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wirtschaftlich

Leistungsfinanzierung

Globalbudgets

Studienbeiträge
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international

Bachelor / Master System

internationale Benchmarks
in der Lehre

hohe Zahl ausl. Studierender
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virtuell

E-learning durch 
Programme gefördert

regulärer Teil der Curricula
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profiliert

allgemein akzeptiertes Ziel

Stärken-/Schwächenanalysen

Mission statements

Dreiteilung des 
Hochschulsystems
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wissenschaftlich

anerkanntes Paradigma

Leistung, Exzellenz, Qualität

Qualitäts-Management
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autonom

anerkannter Leitgedanke der 
Politik

neue Leitungsstrukturen

Ziel- und 
Leistungsvereinbarungen
neue Formen 
Personalmanagement
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Bedeutung für Fakultätsmanager

Staat – Hochschulleitung
Was ist Hochschule?

„My chair is my
castle!“„Hochschule muss mehr sein 

als Ansammlung der 
Benutzer einer zentralen 

Heizungsanlage!“

gemeinsames Handeln tut not
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gemeinsames Handeln ...

inhaltlich akademisch: Curriculum
Mittelverwaltung nach Leistung
Strategie
– Welche Studiengänge bieten wir an?
– Wo sind unsere Zielgruppen?
– Welche Forschungsschwerpunkte

haben wir?
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Aufgaben des FM

operativ strategisch

Sitzungsvorbereitung
Daten aufbereiten / liefern
Entscheidungsvorbereitung / -nachbereitung
Umsetzung von Entscheidungen
Controlling
PR
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Aufgaben des FM

operativ strategisch

Wie führe ich meinen Dekan?
Kommunikation, Kommunikation, ....
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Professionalisierung

Ausbildungswege
– on the job
– Weiterbildungsangebote
– Master in Hochschulmanagement
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Professionalisierung

Karrierewege
– andere / größere / reputiertere

Fakultät
– Zentralverwaltung / -management
– Vizepräsident

Präsident
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We want You!
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