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• System der Planung, Steuerung und Kontrolle
• Controllinginstrumente 
• Controllingbereiche und Berichte
• Softwarelösungen an der TU Dresden
• Zielsetzung der internen Berichte
• Beispiele für interne Berichte

Gliederung
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Planung

strategische 
Entwicklungsplanung
TUD, Fakultäten/zwE,

Profillinien
Berufungspolitik

operative Planung
Ressourcenplanung

Kernprozesse Lehre, Forschung, Wissenstransfer
Kernkompetenzen, Effektivität,  Effizienz der Ressourcenverwendung

Steuerung

Zielvereinbarungen

Finanzcontrolling
Stellencontrolling

Flächencontrolling 
Leistungsorientierte 

Mittelvergabe

Kontrolle

Kosten- und Leistungs-
rechnung

Berichtswesen

Evaluierung, Akkredi-
tierung, Absolventen-

Befragungen etc.

Wettbewerber
national/international

rechtliche Rahmen- 
bedingungen

Staat, Gesellschaft, 
Öffentlichkeit

System der Planung, Steuerung und Kontrolle
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Prozesscontrolling
Lehre, Forschung und Transfer
Ranking, Benchmarking, 

Evaluation, Akkreditierung,
Kapazitätsrechnung

Ressourcencontrolling
Personal/Flächen/Finanzen

Kosten- und Leistungsrechnung
leistungsorientierte 

Mittelverteilung

Zielvereinbarungen
Fakultäten/Fachrichtungen

zentrale Einrichtungen
Professuren

Berichtswesen
intern/extern

Controllinginstrumente

Controllinginstrumente
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Controlling- 
bereich Indikatoren Berichte

•Fachstudiendauer 
•Lehrveranstaltungs-
bewertung
•Absolventenquoten
•Absolventenverbleib
•Auslastung
•Betreuungsverhältnis
•Studienreform
•Rankingergebnisse 
•Kosten der Lehre

Lehre

•Zielvereinbarungen – 
Datenblätter
•Benchmarking- und 
Rankinganalysen
•Absolventenstudien
•Studiengangs-
kostenberichte
•Kapazitäts- 
/Auslastungsberechnung
•Lehrbericht
•Hochschulvergleich

Controllingbereiche und Berichte - Lehre



TU Dresden, 01.10.2008 Folie 6

Controlling- 
bereich Indikatoren Berichte

Forschung 
& 
Wissens-
transfer

•Drittmittel
•Promotionen
•Habilitationen
•Forschungskosten
•Rankingergebnisse
•Patente/Erfindungen
•Hochschulvergleich
•Entwicklung Profillinien
•Kooperationen
•Weiterbildung
•Beteiligungen
•Ausgründungen

•Forschungsbericht
•Drittmittelstatistik
•Promotionsstatistik
•Habilitationsstatistik
•Kosten-Leistungsbericht
•Publikationsanalysen
•Rankinganalysen CHE, DFG
•Patentstatistik
•Zielvereinbarungen –
Datenblätter

•Bericht zur 
Entwicklungsvereinbarung
•Hochschulvergleich

Controllingbereiche und Berichte - Forschung
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HIS-Software und andere DV-Systeme

Studierende

Bewerbung und Zulassung
HISZUL-GX

Online-Bewerbung
mit HIS-QIS Modul ZUL

Stammdaten
HISSOS-GX

Prüfungsorganisation
HISPOS-GX

div. Online Verfahren
mit HIS-QIS Modul POS

(zentrale) Stundenplanung
S-Plus

Finanz- und Sachmittelverwaltung

Mittelbewirtschaftung
HISFSV-GX Modul MBS

Beschaffung
HISFSV-GX Modul BES

Inventarisierung
HISFSV-GX Modul IVS

Finanzbuchhaltung
HISFSV-GX Modul FIBU

Anlagenbuchhaltung
HISFSV-GX Modul ABU

Gebäudeverwaltung

Bau- und Raumplanung
Kopernikus
HISBAU-GX

Bewirtschaftung
SPAN-FM Stellen und Personal

HISSVA-GX
Controlling

HISCOB-GX

Verschiedenes (Alumni, Poststelle, Forschungsförderung, ...)
Eigenentwicklungen der TUD
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Zielsetzung der internen Berichte 
- Strukturentscheidungen, Berufungsstrategie
- Identifizierung von Stärken und Schwächen 
- Festlegung von Drittmittelzielzahlen in 

Zielvereinbarungen
- Evaluierungen

Managemententscheidungen 
-> Profilbildung
-> Berufungsstrategie
-> leistungsorientierte Ressourcensteuerung 
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- Übersichtsblatt für Zielvereinbarungsgespräche
- Drittmittelanalysen
- Rankinganalysen
- Benchmarking-Vergleiche
- Hochschulvergleich (bubble charts)
- Overhead-Modellrechnungen

Beispiele für interne Berichte 
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ZV 2007 Übersichtsblatt Fakultät X Stand: 02/2007
RSZ (Sem.)

Studiengänge:  Diplom 10
 Bachelor 7
 Master 4

1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 WS 06/07
Studienanfänger (1. FS) 392 327 297 231 208 220 251 287 301 171
Studierende (Kopfzahlen) 1451 1321 1173 1004 876 785 747 756 757 712
Anteil d. Studierende i.d.RSZ 91,6% 84,6% 84,0% 81,8% 78,8% 77,6% 79,0% 82,5% 88,1%
Absolventen 131 166 134 144 137 100 99 72
Anteil Absolv. i.d.RSZ + 1Jahr 77,0% 63,4% 58,4% 65,2%
Absolventenquote 28,0% 26,7% 30,8% 37,6% 48,0%
Anteil ausl. Studierender 3,4% 5,1% 4,9% 6,5% 7,6% 7,9% 9,9% 13,2% 18,1% 17,4%
Auslastung*) 49,9% 48,2% 52,2% 64,0% 64,7% 60,7%
Promotionen 9 3 7 7 9 8 8 13 15
Drittmittelvolumen in TEUR 1.791,3 2.136,4 3.297,8 3.107,8 3.183,1 3.599,3 4.083,8 3.577,9 3.936,7
*) KapVO, besetzte Plans tellen, inkl. Lehraufträge

Umstellung auf konsekutive Studiengänge erfolgt? Verabschiedung Studiendokumente für modularisierten Diplomstudiengang 

Studierende
Absolventen
Auslastung

Anteil Ausländer

Promotionen
Prom./Prof.

Drittmittel
Drittmittel DFG

Gleichstellung

Übersichtsblatt für Zielvereinbarungsgespräche

Drittmittelanalyse
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Drittmittelanalyse
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Rankinganalysen und Benchmarkingvergleiche
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Rankings
wichtigste Rankings:

CHE: CHE-Ranking

Forschungsranking

DFG:Förderranking
weitere Rankings:

AvH

DAAD

SZ-Hochschul-TÜV

WiWo

Focus

Entrepreneurship.....

Analysen

Grafiken
Statistiken
Beratungen

Maßnahmen

Zielvereinbarungen
Projekte

Programme
(Promotionen,
Tutoren, 
PC-Ausstattung 
etc.)

Mittelverteilungs-
modelle
Parameter
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Hochschulvergleich (bubble charts)
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