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Gliederung

o System der Planung, Steuerung und Kontrolle
o Controllinginstrumente

o Controllingbereiche und Berichte

« Softwareldsungen an der TU Dresden

o Zielsetzung der internen Berichte

« Beispiele fur interne Berichte
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System der Planung, Steuerung und Kontrolle

Kernprozesse Lehre, Forschung, Wissenstransfer
Kernkompetenzen, Effektivitat, Effizienz der Ressourcenverwendung
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Berichtswesen
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Wettbewerber rechtliche Rahmen- Staat, Gesellschaft,

national/international bedingungen Offentlichkeit
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Controllinginstrumente

Prozesscontrolling Ressourcencontrolling

Lehre, Forschung und Transfer Personal/Flachen/Finanzen
Ranking, Benchmarking, Kosten- und Leistungsrechnung
Evaluation, Akkreditierung, leistungsorientierte
Kapazitatsrechnung Mittelverteilung

Controllinginstrumente

Zielvereinbarungen
Fakultaten/Fachrichtungen
zentrale Einrichtungen
Professuren

Berichtswesen
Intern/extern
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Controllingbereiche und Berichte - Lehre

Controlling-

bereich Indikatoren

TU Dresden, 01.10.2008

Berichte

«Zlelvereinbarungen —
Datenblatter
*Benchmarking- und
Rankinganalysen
*Absolventenstudien
«Studiengangs-
kostenberichte
sKapazitats-
[Auslastungsberechnung
sLehrbericht
*Hochschulvergleich
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Controllingbereiche und Berichte - Forschung

Cobn;rrgilcl;rr:g- Indikatoren
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Berichte

*Forschungsbericht
Drittmittelstatistik
*Promotionsstatistik
sHabilitationsstatistik
*Kosten-Leistungsbericht
*Publikationsanalysen
*Rankinganalysen CHE, DFG
*Patentstatistik
«Zielvereinbarungen —
Datenblatter

*Bericht zur
Entwicklungsvereinbarung
*Hochschulvergleich
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QEE\'/;%;%%'E HIS-Software und andere DV-Systeme

Studierende

Geb&udeverwaltung

Finanz- und Sachmittelverwaltung
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Zielsetzung der internen Berichte

- Strukturentscheidungen, Berufungsstrategie

- ldentifizierung von Starken und Schwachen

- Festlegung von Drittmittelzielzahlen in
Zielvereinbarungen

- Evaluierungen

: 1

Managemententscheidungen
-> Profilbildung
-> Berufungsstrategie
-> |eistungsorientierte Ressourcensteuerung
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Beispiele fur interne Berichte

- Ubersichtsblatt fur Zielvereinbarungsgesprache
- Drittmittelanalysen

- Rankinganalysen

- Benchmarking-Vergleiche

- Hochschulvergleich (bubble charts)

- Overhead-Modellrechnungen

TU Dresden, 01.10.2008 Folie 9



onveraitat  UJbersichtsblatt fiir Zielvereinbarungsgesprache

DRESDEN
ZV 2007 Ubersichtsblatt  Fakultat X Stand: 02/2007
RSZ (Sem.)
Studiengénge: Diplom 10
Bachelor 7
Master 4
1997/19981998/1999(1999/2000/2000/2001|2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 [ 2004/2005 | 2005/2006 | WS 06/07
r1Studienanfanger (1. FS) 392 327 297 231 208 220 251 287 301 171
Studierende (Kopfzahlen) 1451 1321 1173 1004 876 785 747 756 757 712
Anteil d. Studierende i.d.RSZ 91,6% 84,6% 84,0% 81,8% 78,8% 77,6% 79,0% 82,5% 88,1%
Absolventen 131 166 134 144 137 100 99 72
‘F Anteil Absolv.i.d.RSZ + 1Jahr 77,0% 63,4% 58,4% 65,2%
Absolventenquote 28,0% 26,7% 30,8% 37,6% 48,0%
Anteil ausl. Studierender 3,4% 5,1% 4,9% 6,5% 7,6% 7,9% 9,9% 13,2% 18,1% 17,4%
N Auslastung*) 49,9% 48,2% 52,2% 64,0% 64,7% 60,7%
Promotionen 9 3 7 7 9 8 8 13 15
Drittmittelvolumen in T%UR 1.791,3 2.136,4 3.297,8 3.107,8 3.183,1 3.599,3 4.083,8 3.577,9 3.936,7
*) KapVO, besetzte Planstellen, inkl Lehrauftrage
Umstellung auf konsekutive dlengange erfo Verabschiedung Studiendokumente fiir modularisierten Diplomstudiengang

- “— Drittmittelanalyse
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Drittmittelanalyse

Lorenzkurve (2003-2005)/3

Drrittnitte lvolumen des Bauingenieurwesens der TU Dresden als

100%%

= = = W MM

(2003 -2005)/3
in ELIR

Drittrit tedvolumen kumul et

To

2579

[

4 & a 10 12 i<

Rangfolge der Professuren kumuliert

Rangfolge der Professuran (2003-2005]1¢3 und Ant=ll DFG-pITtel In 5o

Fakultdtsdurchschnitt

228 222

58.8B17
172181 35, 0%
37.384 83,0%
16192 95.3%
B7.3832 o, 156
FB.452
T 444
Z65.09% 32.5%6
S0.Z218
186.874
16.722 85, 9%
B.027

‘olie 11



TECHNISCHE - . .
gEIIE\gEDR;ESIJTKT Rankinganalysen und Benchmarkingvergleiche

Vergleich Benchmarking Club Technischer Universitiaten

Ubersichtsblatt Architektur

Erhebung 2004 Personalausstattung Ausgewahlte Kennzahlen®)
Personal . i N .
01.02.04 Professuren sonstiges wiss. Personal n;ger:t;gng:l_ S,;f:;gg?;_f A,,Eizl_v;n;f;f Drittmittel/ Prof. Pl:ruor;?_j
C3 C4 gesamt befr. unbefr. gesamt
TU Dresden 12 12 24 30,50 15,50 46,00 26,50 17,64 237 52081 T€ 0,06
Vergleich mit den BMC - Spitzenuniversitaten
T 12 13 25 61,50 1,70 63,20 24,70 17,61 3,08 38.832 T€ 0,40
u 9 17 26 40,50 14,50 55,00 28,00 14,30 3,49 47 258 TE 0,32
u 1 9 10 15,00 4.00 19,00 13,25 15,63 1,71 46.756 TE 0,23
Vergleich mit dem BMC-Durchschnitt
| 8,5 12,8 21,3 35,50 10,30 45,80 21,50 15,60 2,50 33.889 T€ 0,24
*} Werwendung von Dreijahresdurchschnitten
Rankinganalysen
Spitzengruppe in den Bereichen Studiendauer, Studienorganisation
CHE ) ] ; } - .
2004 Mittelgruppe in c_ien Ber:_alchen Gesamturtell Stud_lerende; Professorentipp
Schlussgruppe im Bereich Ausstatiung der Arbeitsplatze
Kennzahl Architektur Landschaftsarchitektur
TUD Bundesmittel TUD Bundesmittel
S$Z-Hochschul- |Stud. TUD / Stud. Bund in % 2.57% 1,09%
TOV Studiendauer in Semester 114 127 11,9 127
2005 Abschlussnotenmittel 1,9 21 21 21
Absolventenguote in % 66,00% 74 00% 74 00% 74 00%
Studienorganisation ] 61
Lehrqualitat 58 52
Fachl. Kompetenz 61 60
Soziale Kompetenz 71 70
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Rankings

wichtigste Rankings:
CHE: CHE-Ranking
Forschungsranking

DFG:Fo6rderranking

weitere Rankings:
AvH

DJAVAND)
SZ-Hochschul-TUV
Wiwo

Focus

Entrepreneurship
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Grafiken
Statistiken
Beratungen

MalRnahmen

Zielvereinbarungen
Projekte

Programme
(Promotionen,
Tutoren,
PC-Ausstattung
etc.)

Mittelverteilungs-

modelle
Parameter
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Fachergruppe Ingenieurwissenschaften sowie
Agrar-, Forst-, Erndahrungswissenschaften (2)

Grundfinanzierung (in T Euro)
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