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Unternehmensprofil rheform

Planungsaufgaben
• Bestandserfassung, Immobilien-Bewertung
• Standortentwicklung, Portfolio-Management-Beratung
• Machbarkeitsstudien, Projektentwicklung
• Organisation Planerauswahl, Wettbewerbs-Management
• Public-Private-Partnership-Projektierung
• Facility Management-Qualifizierung

Auftraggeber
• Ministerien
• Hochschulen
• Bauverwaltungen
• Kommunen
• Immobilienbetreiber
• Bauträger

Methoden-Kompetenz
Kommunikation
- Moderation
- Visualisierung
- transparente

Prozess-Organisation
- Dokumentation

Methoden-Kompetenz
IT-Werkzeuge
- Datenverwaltung
- Flächenbedarfsermittlung
- Belegungsmanagement
- Instandsetzungskosten
- Instandhaltungsplanung
- Facility-Management

Struktur-Kenntnis
- Hochschulen
- Schulen
- Klinika
- Verwaltung
- Justiz

Bau-Fachwissen
- Geographie
- Städtebau
- Architektur
- Ingenieurwesen
- Immobilienwirtschaft

Erfahrungen
aus über 30 Projekten an
Fachhochschulen
• FH Aachen
• FH Aalen
• FH Köln
• FH Magdeburg
• FH Merseburg
• FH Recklinghausen
• FHTW Berlin
• HS Anhalt
• HS Harz
• HTW Dresden
Universitäten
• Deutsche Sporthochschule Köln
• HS f. Kunst und Design Halle
• MLU Halle-Wittenberg
• OvG Universität Magdeburg
• RFW Universität Bonn
• RWTH Aachen
• TU Bergakademie Freiberg
• TU München
• Universität zu Köln
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Kapazitätsgrößen Personalplanung

Studierendenzahlen - Studienplätze - Personal
• Aufnahmekapazität - Studienanfänger 1. HS / 1. FS
• Ausbildungskapazität - Studienplätze (personalbezogene Studienplätze,

Normstudienplätze, etc)
• Haushaltspersonal - Wissenschaftler, Nichtwissenschaftler, Verwaltung 

WHP wissenschaftliches Haushaltspersonal 

LA Lehrangebot einer Anzahl WHP, Lehrbeauftragter

Ø LD Lehrdeputat einer Anzahl WHP, Lehrbeauftragter

UF Umrechnungsfaktor auf 1. Fachsemester

LNQ Verbleibequote

CNW Curricularnormwert

WR Wissenschaftsratsfaktor

RSZ Regelstudienzeit

SPL pers.bez. personalbezogener Studienplatz gemäß

Formel der Bund-Länder-Kommission
SPL fl.bez. flächenbezogener Studienplatz nach 

HBFG/ RPL
NSPL Normstudienplatz

Stud.anf. Studienanfänger

1.HS 1. Hochschulsemester

1.FS 1. Fachsemester

SPL pers.bez. = Stud.anf.1.HS x UF x LNQ x RSZ
2

Stud.anf.1.HS = 
WHP x Ø LD x 2   
UF x LNQ x CNW

= LA x RSZ 
CNW

NSPL
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Kapazitätsgrößen Immobilienplanung

Studierendenzahlen - Studienplätze - Flächen
• Aufnahmekapazität - Studienanfänger 1. HS
• Ausbildungskapazität - Studienplätze (flächenbezogene Studienplätze)
• Flächen - Lehre / Forschung, (Haushalt und Drittmittel)

Service, Verwaltung
• Kosten - Kostenrichtwerte
SPL fl.bez. = Stud.anf.1.HS x 4,5

arbeitsplatzbezogen
• Zusammenstellung sämtlicher aktiver

Personen
• Zuordnung Personen zu spezifischen

Arbeitsweisen
• Beschreibung Arbeitsplatztypen
• Definition der idealen Raumstruktur

je Arbeitsweise
• Ableitung der Fläche je Arbeitsplatz
• Berechnung Arbeitsplatzflächen
• Nebenflächen-Zuschläge

parameterbezogen
• Flächenrichtwerte
• vereinfacht: für Lst., WHP,

DM-Wiss., SPL
• umfassend: für weiteres

Personal, etc.
• diverse Zuschläge

studienplatzbezogen
• Flächenrichtwerte für

Wissenschaftsbereiche,
Fächergruppen,
Fächer,
Lehrgebiete,
Einheiten

• diverse Zuschläge

Flächenbudgets in Summe Flächen je Einheit
und Flächenart Größe und Anzahl Räume je Flächenart
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Beziehung Personal- und Flächenplanung

= LA x RSZ 
CNW

NSPL = SPL pers.bez. = Stud.anf.1.HS x UF x LNQ x RSZ
2

SPL fl.bez. = LA x RSZ x 1       
CNW          UF x LNQ

Stud.anf.1.FS    UF

Stud.anf.1.HS    1,0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Verbleibequote LNQ

RSZ

Semester

SPL fl.bez. = Stud.anf.1.HS x 4,5

Vergleich IST-SOLL Flächen Universität - nach unterschiedlichen Bemessungsverfahren

156.865 

199.007 
210.634 
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177.436 167.902 

-  
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IST Flächenrichtwerte Rahmenplan Flächenrichtwerte Lehreinheiten Arbeitsplatzbemessung
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Entwicklung Personal- und Immobilienplanung

Personalplanung:
• keine Einzelbemessung mehr,

sondern Gobalhaushalte in 
Anlehnung an die IST-Situation

• Erhöhung bzw. Verminderung 
entsprechend der Veränderungen 
von Leistungsparametern

Immobilienplanung:
• flächenbezogene Bemessung nur 

noch als ein Element der 
Maßnahmenbewilligung

• Vereinbarungen über langfristige 
Standortentwicklungskonzepte

• Übertragung der Verantwortung 
an Hochschulen, incl. Budget Aber wie wird das Budget bemessen ?
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Aspekte der Immobilien-Budgetierung

Grundlagen zur Ermittlung von Budgets zur Immobilienbewirtschaftung:

• Bestand: Immobilienwert (Verkehrswert ?)
Kosten zur „neuwertigen“ Sanierung (Maßstab Qualität ?)
Instandhaltungskosten (werterhaltend)
Betriebskosten (IST – Optimierung ?)

• Neubau: Flächenbedarf (Maßstab Quantität ?)
Kostenrichtwerte (Maßstab Qualität ?)

• Verwaltung: (Facility) Gebäude-Management
- technisch
- kaufmännisch 
- (infrastrukturell)
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Bund Landtag Min.Finanzen Min.Wiss. HS Bauv.Min.Finanzen Bauv. RP Kom. Freie

E
N
T
W
I
C
K
L
U
N
G

Investor

Nutzer

Betreiber

Bauherr

Planer

Landtag Min.Finanzen Min.Wiss. HSHS Bauv.Min.Finanzen Bauv.Bauv.
Freie

Ablauf Projektentwicklung und Beteiligte im Hochschulbau

Eigentümer

Hochschul-
Entwicklungsplan

Bauantrag/
Bedarfsmeldung

Genehmigung 
Bauantrag

Bedarfs-
perspektive

Prüfung
Bauantrag

Miet-Angebot

baufachliche
Perspektive
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Ablauf Planung-Ausführung und Beteiligte im Hochschulbau

P
L
A
N
U
N
G

A
U
S
F
Ü
H
R
U
N
G

Investor

Nutzer

Betreiber

Bauherr

Planer

Eigentümer

Erteilung
Planungsauftrag

Erstellung
ES- oder 
HU-Bau

Erstellung
AFU-Bau

Vergabe
und
Bau

Genehmigung
HU-Bau

Kostenvergleich
Kostenrahmen

Nachtrag
HU-Bau

Haushaltsgesetz

Bund Landtag Min.Finanzen Min.Wiss. HS Bauv.Min.Finanzen Bauv. RP Kom. FreieLandtag Min.Finanzen Min.Wiss. HS Bauv.Min.Finanzen Bauv.HS
Bauv.

Freie

baufachliche
Perspektive
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IST-Organigramm im Immobilienmanagement von Hochschulen

Organisation üblich

Eigentümer
Min.

Wiss.

Bau-
verw.

Hoch-
schule

Min.
Finanzen

Investor

Nutzer

Betreiber

Bauherr

Planer

Behörden, Planer, ausführende Firmen
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Modell-Organigramm in der Projekt-Phase von Hochschulen

Projektorganisation Modell Pilotprojekte Sachsen-Anhalt

Min.
Wiss.

Hoch-
schule

Min.
Finanzen

Projekt-
steuerer

Behörden, Planer, ausführende Firmen

Min.
Wiss.

Hoch-
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Investor

Nutzer

Betreiber

Bauherr

Planer
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Modell-Organigramm im Immobilienmanagement von Hochschulen

Modell-Organisation

Min.
Wiss.
Min.

Wiss.

Hoch-
schule

Min.
Finanzen

Hochschul-
Immobiliengesellschaft

Behörden, Planer, Ausführende Firmen

Hoch-
schule

Eigentümer

Investor

Nutzer

Betreiber

Bauherr

Planer
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit !

Standort Bonn
rheform GmbH
Poppelsdorfer Allee 76
D - 53115 Bonn 

Telefon 0228 - 90 90 8 28
Telefax 0228 - 90 90 8 26

Standort Frankfurt
rheform GmbH
Weckmarkt 8
D - 60311 Frankfurt am Main 

Telefon 069 - 69 52 38 88
Telefax 069 - 69 52 38 86

Ansprechpartner
Dipl. Ing. Joachim Heintze
Geschäftsführender Gesellschafter

joachim.heintze@rheform.de

Standort München
rheform GmbH
Metzstraße 14 B
D - 81667 München 

Telefon 089 - 30 90 88 88
Telefax 089 - 30 90 88 86
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