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Warum Controlling? Geht das nicht ohne?

Klar geht es ohne. Aber wie lange noch? (Wachsende
Komplexitat, schrumpfende Grundfinanzierung...)

Rahmenbedingungen fir Hochschulen erfordern
Professionalisierung im Management und folgerichtig auch in
dessen ,Unterfitterung” (Entscheidungsvorbereitung,
Steuerung, Umsetzungs- und Ergebniskontrolle, strategische
Planung)

Blndelung der verschiedenen z. T. etablierten Instrumentarien
und Verbindung mit Leitungszielen bzw. Zielen der Universitat

NEU: Prozessorientierung und Qualitatsmanagement bezogen
auf die gesamte Universitat (Lehre, Forschung UND Verwaltung)
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Anforderungen

Was soll das Controlling leisten?

@@ Entgche_lclungﬁ- @ Ergebniskontrolle
vorbereitung

f 1T 1T 1 1 1 1

Weiter-
Ziele der Universitat >, Realisierung Nachhaltigkeit entwicklung
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Die Basis: Daten und Informationssysteme

Daten sind vorhanden

Komplexitat der vorhandenen Informationen
erfordert Wissen um deren Systematik
=>Vorwissen notig

Klarheit schaffen: Wer braucht was wofir?
Gefahr von Datenfriedhofen
Prazision # Realitat

Aufwand und Pflege der Daten muss im
Verhaltnis zum Nutzen stehen

Dr. Ulrike Gutheil - Kanzlerin der TU Berlin - 5
30.09.2008



Technische Universitat Berlin “ﬁ

,Mythos* Informationssysteme

 Informationssysteme konnen keine kreativen
Losungen generieren, sondern , nhur" statische
Informationen liefern.

 Daten treffen keine Entscheidung und
erzeugen keine Verantwortlichkeiten
= ,Mythos™ Management-
Informationssysteme
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Instrumente und Werkzeuge an der TU Berlin

Kosten-und Unterstutzung Rechenschafts-
Leistungs- interner Steuerung legung
transparenz

oLinF eMittelverteilung e eistungsbericht
eKostenrechnung eFinanzberichte eRechenschaftsbericht
eSuperxX oZielvereinbarung eZahlenspiegel

oeHIS AKL eBerufung eamtliche Statistik
oBMC eProjektcontrolling eKapazitatsrechnung
eStudierenden- ediskretionare

statistiken Entscheidungen

eRanking, Rating (Starken/Schwachen,

eStrukturdaten Ausstattungsdaten)
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Beispiel Gender-Politik

Ziel: systematische Implementierung von
Geschlechtergerechtigkeit

@@ Entﬁche_lclungﬁ- @ Ergebniskontrolle
vorbereitung

f 1T 1T 1 1 1 1

Weiter-
Ziele der Universitat >, Realisierung Nachhaltigkeit entwicklung

Etablierung einer Kultur zur Achtung von Vielfalt
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Der Weg: GenderControlling

 uUbergeordnetes Ziel: Etablierung eines
Kulturwandels zur Achtung von Vielfalt

« verschiedene Handlungsfelder, zentrale und
dezentrale Akteure, unterschiedliche
Zielgruppen

 Gender Controlling:

=» Blndelung, Priorisierung und Koordination von
Akteuren/Zielen/MalRnahmen
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Beispiel GenderControlling
e GenderControlling

w entwickelt weiter
bereitet auf :
- unterstutzt Leitung

bei Zielerreichung und

prazisiert -weiterentwicklung
pruft Ergebnis
operationalisiert Ziele @

Dr. Ulrike Gutheil - Kanzlerin der TU Berlin - 10
30.09.2008




Technische Universitat Berlin ﬁ

Weiterentwicklung Gender-Politik TU Berlin

Verbreitung des Modells

interne_ Maflinahmen in den «TU 9
Expertise- Gestaltungsfeldern Dt Universititen
orHpe / * Total E-Quality
Gestaltungsfelder gg{‘g}o”ing'
des Gender- Verwaltung ——p Erhohung der

Implementierungs-Modells

Akzeptanz

Best Practice- \

Offenlegung gegeniiber

forschungs- Mafl3nahmen Stakeholdern
Basiert . * Gemeinsame Aktionen
RIS Ergebnisse und L nanzienung
" aten im « Offentlichkeit
nationalen und
internationalen
Vergleich Quelle: Prof. Martina Schraudner,

GenderControlling TU Berlin
GenderControlling-Projektgruppe

Planung, Uberwachung, Steuerung, Beratung,
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Verbleib von Frauen und Mannern in den
Ingenieurwissenschaften

Quelle: Andrea Lother, Ingenieurwissenschaften
Aus Forschung und Lehre 11/2006
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Wo die Schere aufgeht...

Gleiche Chancen nur bis zum Studienabschluss

Der Anteil von Fraven und Mannarn auf a0 &%
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Perspektiven

GenderControlling beispielhaft als Teil eines
Gesamtcontrollings an der TU Berlin

Schaffung einer Basis fur mittel- und
langfristiges Management-Handeln

Effizienzsteigerung
Profiloptimierung
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Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!

Dr. Ulrike Guthell
Kanzlerin der TU Berlin
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