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Zusammenfassung Empfehlungen CHE

Centrum fiir
Hochschulentwicklung

— Hochschulpolitische Ebene

= Gleichstellungspolitik: Strukturelle Rahmenbedingungen und monetére
Anreize

= Ressourcen der Gleichstellungsbeauftragten

— Hochschulebene

= Betriebsklima und Kommunikation

= Vereinbarkeit Familie und Wissenschaft

= Frauen in Fihrungspositionen und als Rollenvorbilder

= Programme zur Karriereférderung (zentral/am Fachbereich)
— Fachbereiche und Facher

= Berufungsverfahren

= Vernetzung

= Veranderte Studieninhalte

= Hochschulen als moderne Arbeitgeber
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Fachkultur? CH E

Centrum fiir
Hochschulentwicklung

— Das Fach hat einen sehr starken Einfluss auf die Frauenquoten an
den Fachbereichen, aber

— die Rahmenbedingungen, grundlegenden Probleme und
Wirkungsmechanismen sind weitgehen diesselben.

— Die Einschatzungen der Professor(inn)en und
Nachwuchswissenschaftler(inn)en unterscheiden sich zwischen den
Fachern nicht besonders stark.

— Fachkultur (z.B. ,was denken Chemiker*) schwer herauszuarbeiten
und schwer zu beschreiben (von Klischees abgesehen)

— Die Unterschiede liegen eher am Frauenanteil im Fach als am Fach
selbst

= Es gibt punktuelle Besonderheiten: Thema dieses Workshops

Fachkulturen u. weibliche Wissenschaftskarrieren | CHE | 25.02.2013 3



Frauenanteile in den ausgewahlten CHE
Fachern o

Hochschulentwicklung
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Unterschiede zwischen den Fachern

— Wissenschatftler(innen) in Fachern mit sozialwissenschaftlichem
Bezug sind sich mglw. der subtilen sozialen Mechanismen bspw. bei
struktureller Diskriminierung bewusster.

— In den drei Fachern wird Vernetzung — insbesondere innerhalb des
Faches, weniger innerhalb der Hochschule — als wichtiger
angesehen als in den anderen untersuchten Fachern.

— BWL bietet gute Verdienstmoglichkeiten und Karrierechancen (mit
und ohne Promotion) aul3erhalb der Wissenschatft.

— Gemeinsamkeit: Die Professor(inn)en sind skeptischer gegenuber
der Wirksamkeit von frauenférdernden Mal3nahmen als die
Nachwuchswissenschaftler(innen).
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Zentrale Erkenntnisse
und Handlungsempfehlungen

bezogen auf die Facher BWL,
Germanistik, Soziale Arbeilt




Ausgewahlte Ergebnisse zu

— Frauen in Fhrungspositionen und als Rollenvorbilder
— Berufungsverfahren
— Vernetzung

— Hochschulen als moderne Arbeitgeber
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Fragen und Diskussion




Diskussion

— Befunde: Wie beurteilen Sie die wesentlichen
Erkenntnisse?

— Erfahrungen: Was ist bei der Frauenforderung zu
bertcksichtigen? Decken sich Ihre Erfahrungen mit den
Ergebnissen? Gibt es Abweichungen?

— Menschen und Malshahmen: Wie und von wem sollten
die Handlungsempfehlungen umgesetzt werden?
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Empfehlungen im Hinblick auf Frauen in CHE
Fuhrungspositionen und als Rollenvorbilder

Hochschulentwicklung

Mit Blick auf die Besetzung von Leitungs- und
Entscheidungspositionen mit Frauen:

— Hochschulen sollten sich (realistische) Zielquoten fir die
Reprasentanz beider Geschlechter auf FUhrungspositionen bzw. in
Fuhrungsgremien geben (z.B. 40% Frauen in der Hochschulleitung /
Kaskadenprinzip).

— Hierzu bedarf es einer gezielten Sensibilisierung und Schulung
von Leitungskompetenz und Management-Know How. Dies gilt
Insbesondere fur die Personalentwicklung im Bereich der
Nachwuchsforderung.

— Zudem sollten Frauen gezielt zur Ubernahme von Amtern und
Entscheidungspositionen aufgefordert werden.
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Frauen in Fhrungspositionen und als CHE
Rollenvorbilder

Hochschulentwicklung

Germanistik

— Weibliche Vorbilder werden als relativ wirksam angesehen.

BWL

— Professor(inn)en sehen weibliche Vorbilder als weniger wirksam an als die
PostDocs.

Soziale Arbeit

— Weibliche Vorbilder werden als sehr wirksam wahrgenommen.
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Frauen in Fuhrungspositionen und als

CHE

Rollenvorbilder — guantitative Befragung
Verwirklichung *
HSL und GBA Wirksamkeit | Verwirklichung | Frauenanteil auf
Skala: 1-sehr hoch; 2-eher hoch; 3-mittel; 4-eher niedrig; 5-sehr Professuren
hiedrig (mittlerer Rang)
Uni FH Uni FH
Gezielte Motivation von Frauen zur Ubernahme von o5 24 .32 _ 47
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Empfehlungen im Hinblick auf
CHE
Berufungsverfahren

Hochschulentwicklung

— Berufungsverfahren missen geschlechtergerecht und —sensitiv
sowie transparent durchgefuhrt werden.

— Dabei ist auch zu prifen, welche Kriterien fur die
Auswahlprozesse tatsachlich relevant sind (z.B. eher Qualitat statt
Quantitat, Bertcksichtigung des wissenschaftlichen versus
biografisches Alter Familienorientierung, soziale und
Leitungskompetenz, etc.).

— Hochschulweite Berufungsrichtlinien, die Gleichstellungsaspekte
beinhalten und zugleich den unterschiedlichen Fachkulturen
Rechnung tragen, sollten Standard sein.

— Ferner sollten Vorsitzende/Mitglieder von Berufungskommissionen
zielgerichtet informiert sowie in Bezug auf Qualitatssicherung der
Auswahlprozesse sensibilisiert und geschult werden.
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Berufungsverfahren — Interviewzitat CH E

Centrum fiir
Hochschulentwicklung

.,Kommissionen haben ja immer den Anspruch und tun auch so, als
waren sie furchtbar neutral und wirden dies und jenes alles tun,
bedenken. Aber ich finde, mit das Wichtigste fur jemanden, der sich
bewirbt, ist so die Stimmung. (...) Also ich hatte von Anfang an hier
eine wesentlich wohlwollendere Haltung verspdart, (...) und das macht
naturlich was mit einem Kandidaten. Also man fihlt sich irgendwie (...)
ernster genommen.”

(Neuberufener Soziale Arbeit)
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Berufungsverfahren — quantitative Befragung, CH E

Fachbereichsebene

Hochschulentwicklung

Berufungsrichtlinien

— Widerspruch zwischen der Einschatzung der Frauenbeauftragten
und den Wissenschaftler(inne)n:

— Richtlinien sind aus Sicht der Frauenbeauftragten sehr wichtig.
— Professor(inn)en schatzen Wirksamkeit geringer ein.

— PostDocs wiederum schatzen Wirksamkeit hoher ein als die
Professor(inn)en im gleichen Fach.
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Berufungsverfahren — quantitative Befragung, CH E
Fachbereichsebene

Hochschulentwicklung

Germanistik

— Aktive Rekrutierung und Berufungsrichtlinien werden von den
Professor(inn)en als nicht besonders wirksam eingeschatzt.

— Die Postdocs dagegen halten Richtlinien flr wichtig.

BWL

— Die Wissenschaftler(innen) beflirworten die Berticksichtigung von
Lebensumstanden.

— Berufungsrichtlinien werden als weniger wirksam angesehen; die PostDocs
halten Zielquoten fur wirksam.

Soziale Arbeit

— Die Berticksichtigung der Lebenumstande erscheint — moéglicherweise
wegen des hohen Frauenanteils — als weniger wirksam.
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CHE

Centrum fiir

Hochschulentwicklung

HSL und GBA

Korrelation:
Verwirklichung *

Skala: 1-sehr hoch; 2-eher hoch; 3-mittel; 4-eher niedrig; 5-sehr Wirksamkeit Verwirklichung | Frauenanteil auf
niedrig Professuren
(mittlerer Rang)
Uni FH Uni FH Uni FH
Hochschulweite Richtlinien hinsichtlich der Gleichstellung im -.20
Berufungsverfahren (Berufungsrichtlinien)
Hochschuleigene Zielquote(n) fur Frauen auf Professuren -.48
Weibliche Postdocs N U ST T _
_ WL/ | Germaxistik | Psycho- [ Human- MB, VT, Chemie | Gesamt
Skala: 1-sehr hoch; 2-eher hoch; 3-mittel; WiWi (n=27 logie medizin Chem.- (n=29) | (n=187)
4-eher niedrig; 5-sehr niedrig (n=14) (n=46) (n=56) /Bio-Ing.
(n=16)
Hochschulweite Richtlinien hinsichtlich
der Gleichstellung im Berufungsverfahren 2.3 2.3 2,4 2,1 2,2 2,2
(Berufungsrichtlinien)
Hochschuleigene Zielquote(n) fur Frauen
2,3 2,4 2,5 2,1 2,3 2,3
auf Professuren
Hochschuleigene Zielquoten fur Frauen 26 5 26 93 54 54
auf Mittelbaustellen / Stipendien ’ ’ ’ ’ ' '
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Berufungsverfahren — quantitative Befragung, CH E
Fachbereichsebene

Hochschulentwicklung

GBA und Professor(inn)en: Wirksamkeit
Skala: 1-sehr hoch; 2-eher hoch; 3-mittel; 4-eher niedrig; 5-
sehr niedrig

Humanmedizin
Maschinenbau

Germanis
Psychologie

Fachbereichsspezifische Richtlinien hinsichtlich der
Gleichstellung im Berufungsverfahren (Berufungsrichtlinien)

~

Wertschatzende Atmosphére im Berufungsverfahren

Hohe Transparenz des Berufungsverfahrens

Bericksichtigung der personlichen Lebensumsténde (z.B.
Kindererziehungszeiten) bei der Leistungsbewertung im
Berufungsverfahren

Aktive Rekrutierung (d.h. gezielte Ansprache) von Frauen bei
der Besetzung von Professuren
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Empfehlungen im Hinblick auf Vernetzung

— Die Vernetzung innerhalb der Scientific Community sollte aktiv
unterstltzt werden. Zu einer guten Betreuung durch den/die
Lehrstuhlinhaber(in) sollte auch die Unterstltzung zur
Netzwerkbildung gehdoren.

— Die notwendigen Ressourcen (z.B. Reisekosten zu wichtigen
Tagungen) mussen von Hochschulen und ggf. auch von den
Projektfinanzierenden (z.B. BMBF) zur Verfugung gestellt werden.
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Vernetzung — quantitative Befragung CHE

Centrum fiir
Hochschulentwicklung

— In den drei Fachern schatzen die Wissenschaftler(innen)
Vernetzung als relativ wirksam ein.

— Tendenziell wichtiger als die Vernetzung innerhalb der Organisation
erscheint die Vernetzung innerhalb der Wissenschatft.

— Netzwerke von Frauen gelten als nur mittelméafig wirksam —
vermutlich im Vergleich zu nicht geschlechtsspezifischen

Netzwerken.
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CHE

Centrum fiir
Hochschulentwicklung

Vernetzung — quantitative Befragung

. . . £
GBA und Professor(inn)en: Wirksamkeit o x o = §
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Vernetzung der Wissenschaftlerinnen innerhalb des Fachbereichs , \
und der Hochschule 2:5 2/5 2.812512812913030125 (2/
Fach
Weibliche Postd \Wirk Kei BWL/ Germa- | Psycho- | Human- MB, VT, Chemie | Gesamt
2 lalliclne Fosiloes; vl EelirhE wWiwi | nistk | logie | medizin |Chem./Bio-| (n=31) | (n=181)
Skala: 1-sehr hoch; 2-eher hoch; 3-mittel; 4- (n=13) (n=27) (n=42) | (n=52) | Ing. (n=16)
eher niedrig; 5-sehr niedrig
Gezielte Schaffung von Netzwerken 2,5 2,4) 2,2 2,5 2,5 2,3
weiblicher Wissenschaftlerinnen A
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Empfehlungen im Hinblick auf CHE
Hochschulen als moderne Arbeitgeber

t
ochschulentwicklung

— Wollen Hochschulen wissenschatftliche Talente flr sich bzw. das
Hochschulsystem insgesamt gewinnen, dann missen sie sich —
iInsbesondere in den Fachern mit starker Konkurrenz im
aul3eruniversitaren Arbeitsmarkt (z. B. MINT, Medizin) - darum
bemuhen, ,gute“ Arbeitgeber zu sein.

— Moderne Hochschulen sollten systematisch Instrumente der
Personalentwicklung (Nachwuchsférderung), der
Personalgewinnung (Berufungsverfahren) und der
Personalbindung (Betriebsklima) in ihnr Management integrieren.

Fachkulturen u. weibliche Wissenschaftskarrieren | CHE | 25.02.2013 33



Hochschule als moderne Arbeitgeber CH E

Centrum fiir
Hochschulentwicklung

Germanistik

— Die weiblichen Predocs streben zu nachst eine Stelle in der Forschung und
dann eine Professur an.

— Eine Professur streben weibliche Predocs in gleichem Ausmal3 an wie
Postdocs — bei den Mannern nimmt dieses Mal3 zwischen Pre und Post zu.

BWL

— Frauen in der BWL streben zu Anfang (Predoc) eher eine Karriere
auf3erhalb der Hochschule an als Manner.

— Weibliche und méannliche Postdocs finden die Universitatsprofessur ahnlich
attraktiv.

— Frauen geben als Postdoc ofter mehrere mogliche Karrierewege an als
Manner.
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Hochschule als moderne Arbeitgeber CH E

Centrum fiir
Hochschulentwicklung

— ,, (...) wo unbedingt Nachholbedarf ist, ist, dass man den
wissenschaftlichen Nachwuchs auch fordern muss, nicht nur, dass
man ihnen erzahlt, man muss sich drum kiimmern, auf Tagungen
prasent zu sein und, und, und, man muss sehen, dass man genau —
also dass man auch seine Publikationen schreibt, dass man Antrage
schreibt und so, das muss man manchen Frauen leider tatséachlich
erzahlen, die sich irgendwie immer nur auf eine Sache vielleicht
fokussiert haben. Sondern wichtig ist eben auch das Auftreten, wie
schreibe ich eine Publikation, schreibe ich das, ja man kann die
aggressiv schreiben oder man kann die, nur einfach die Fakten
aufschreiben, also wie stelle ich das dar, wie schreibe ich einen
Antrag, wie prasentiere ich, wenn ich in einem Auswahlverfahren bin
mit meinen Antrag, das man irgendwie aktiver wird.”
(Dekan/Germanistik)
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Hochschule als moderne Arbeitgeber — C
quantitative Befragung

Hochschulentwicklung

Predocs: Nur jede(r) vierte will Professor(in) werden, fachabhangig,
haufiger die Manner!

. MB, VT,
Angestrebte Positionen Human- |Chem.-/Bio-
Predocs (ja/eher ja) BWL/WiWi | Germanistik | Psychologie| medizin Ing. Chemie Gesamt
m w m W m W m W m w m w m w
Post-Doc-Stelle (mit 42,6| 41,3| 75,00 76,7 77,8/ 61,3 62,5 53,3 40,4/ 37,7 44,9 39,5 45,9 48,
Forschung) an einer
Universitat _—
Mittelbaustelle an einer 24,2 27,7 35,7| 46,2]) 30,8 47,5 42,9 6,7 28,9 44,7 42,5 458 32,2 41,9
aul3eruniversitaren, —
offentlichen
Forschungseinrichtung (z.B.
MPI) |

Forschende/Entwickelnde ( 36,4 28,6 28,2 44,0 52,9 62,5 13,3 63,9 64,6 73,1 72,& 59,7 55,
Tatigkeit in einem
Forschungsinstitut der

Privatwirtschaft bzw. einer

\ 2/

Stiftung
Ordentiche) <r40’3 32.0] 50,0 64,3>40,0 29,4 50,00 26,7] 24,5 9,00 20,8 12,5 28,5 24,
Universitatsprofessur ~— 1
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Hochschule als moderne Arbeitgeber —

guantitative Befragung

C

Centrum fiir
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Postdocs: Nur jede(r) zweite mochte Professor(in) werden, fachabhangig,
haufiger die Manner!

MB, VT,
Angestrebte Positionen Germanisti|Psychologi|Humanmedi| Chem.-
Postdocs (ja/eher ja)  |BWL/WiWi K e zin /Bio-Ing. | Chemie | Gesamt
m | w | m | w|m]|w m w m | w | m | w|m]|w
Mittelbaustelle an einer 26,3 31,3 37,5 41,4 38,9 40,4 15,9 22,6 34,0 55,0| 51,4 60,6 32,9 39,2
aul3eruniversitaren,
Offentlichen
Forschungseinrichtung
(z.B. MPI) —
Forschende/Entwickelndel | 26,3 50,0)7,5 36,7| 38,9 52,9 25,6 34,4 63,0/ 71,4| 56,8 63,6 44,4/ 48,6
Tatigkeit in einem N |
Forschungsinstitut der
Privatwirtschaft bzw. einer
Stiftung — —
(Ordentliche) @ 87,5 77,8 61,30 68,2 69,8 51,2 37,5 51,1 38,1f 37,5 20,0| 56,2 50,2
Universitatsprofessur —
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

www.welbliche-wissenschaftskarrieren.de
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