. Biete Vielfalt —

Suche Normalitat!*

Christian Berthold | CHE Consult GmbH o j’

Berlin | 02. Juli 2012
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Zwei Projekte — Bilanz und Ausblick CHE

Consult

Ungleich besser!
Verschiedenheit als Chance

Vielfalt als Chance

» Stifterverband

Bertelsmann Stiftung
» 8 Partnerhochschulen

8 Partnerhochschulen
* Bringen Projekte und Ansatze ein

Strategische Verankerung
* Anlass zu Reflexion (Benchmarking-

Akzent auf der Sammlung von

Club) | MaRnahmen (-> Toolbox, knapp 200

* Frage nach systemgtlscher Malinahmen, heute online)
Verankerung von Diversity http://www.che-consult.de/DiM-Toolbox
Management

« Schwerpunkt auf empirischen Daten

« Konzept fur eine Auditierung

Das Thema erfahrt eine grof3e Aufmerksamkeit, ist auf der Agenda, aber: die

grofRen Herausforderungen stehen noch bevor

Christian Berthold | Berlin | 02.07.2012 2


http://www.che-consult.de/DiM-Toolbox

Hochschulpolitische Zwischen-Bemerkung CH E

Consult

Christian Berthold | Berlin | 02.07.2012 3



Deutschland hat das Thema spéat aufgegriffen CH E

Consult

relativ spate Einleitung der es kommen auch ,Nicht-
,massification* (Hochschulausbau) traditionelle ,in die Unis

haben uns bis 1998 nicht als keine Daten zum
Einwanderungsland gesehen Migrationshintergrund

haben uns immer als besonders kelne Date.n zum
egalitare Gesellschaft verstanden sozialen Hintergrund

Christian Berthold | Berlin | 02.07.2012




Begrindungen fur Diversity Management sind

CHE

verschieden und spiegeln versch. Sichtweisen Consult

verfangt an

Fachkraftemangel und Hochschulen nicht

demographischer Wandel

Okonomie

Gerechtigkeit ja, aber sind wir denn
verantwortlich?

Selektivitat im Zugang

stimmt das denn?
| Frage der Haltung

Christian Berthold | Berlin | 02.07.2012 5

Bereicherung
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Vielfalt ist extrem vielfaltig
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Consult

Internationalisierung
Bologna
Lebenslanges Lernen
Familie

Offene Hochschule

Diversitat muss ,gemanaget’ werden, man braucht Ziele, Prioritaten (auch
Posterioritaten) und Controlling




Fur Entscheidungen in komplexen Lagen

CHE

Consult

gibt es Im Prinzip zwei Optionen

N . als Setzung £ Strategie abI;Taa:ldgig-
- als Haltung E) Leitbild Keiten
relativieren
beide
_ - datenbasiert © haben wir die? Ansitze
problemgetrieben e rationalisiert - HS-affin

Christian Berthold | Berlin | 02.07.2012 7



Dringlichkeit des Themas schwer zu CHE
vermitteln Consult

Warum sollen sie noch
neuen Zielgruppen
rekrutieren?

Hochschulen sind mehr als
ausgelastet

Die Probleme sind nicht Studienabbruch liegt bei ca.
dramatisch 25 %

Die grofite

Dringlichkeit entfalten
zwei Themen

Christian Berthold | Berlin | 02.07.2012 8



Generationenkonflikt und Wertewandel CH E

Consult

Ich will bestimmt nicht
Professor(in) werden.

Jugendist Freundschaften,
Jugend ist Revolution Peers, Kontakte, keine
Verantwortung haben.

Wo wir sind ist vorn.

Es wird mir besser gehen als /Es wird mir schlechter gehen
meinen Eltern. als meinen Eltern.

4
Berthold/Leichsenring | Essen | 23. Mai 2012



Programm 2. Juli 2012 CHE

Consult

BegrifRung durch die Veranstalter(innen)

Studentische Vielfalt wahrnehmen — Ein Gebot der Stunde!
Prof. Dieter Timmermann
Prasident, Deutsches Studentenwerk

Block II: Diversity Management — Strategien neu denken (Staat/Hochschule)

Versagen des Hochschulsystems, Chancen fur die Hochschulpolitik?
Dr. Jorg Drager

Geschaftsfuhrer, CHE Centrum fur Hochschulentwicklung und
Vorstandsmitglied der Bertelsmann Stiftung

Diversitat als Chance und Herausforderung fur die Politik
Doris Ahnen
Ministerin fur Bildung, Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur des Landes Rheinland-Pfalz

Diversitat als Chance und Herausforderung fur Hochschulen
Marcus Kottmann
Leiter Strategische Projekte, Westfalische Hochschule

/Hart aber fair': Podiumsdiskussion mit Doris Ahnen/
Dr. J6rg Drager/Marcus Kottmann

Christian Berthold | Berlin | 02.07.2012 10



Programm 2. Juli 2012 CHE

Consult

Block lll: Diversitat und Kulturwandel

Diversity Policies — Diversity Mainstreaming? Perspektiven flr ein Auditierungsverfahren
Dr. Daniela De Ridder
Projektleiterin ,Ungleich besser! Verschiedenheit als Chance”

Workshop Lessons learned: Diversity Management...

... und Hochschulstrategie (AG 1) Tagungsraum
Moderation: Dr. Christian Berthold

... und Rekrutierung (AG 2) Raum 2
Moderation: Hannah Leichsenring
Projektleiterin ,Vielfalt als Chance®, CHE Consult

... im internationalen Dialog: Empowerment durch aktive Vorbilder (AG 3) — Raum 3
Moderation: Karoline Spelsberg
Rektoratsbeauftragte fir Gender- und Diversity Management, Folkwang Universitat Essen

... als Kreativwerkstatt vor Ort: Menschen gewinnen — Erfahrungen wertschatzen —

Potenziale heben (AG 4) — Raum 1
Moderation: Dr. Daniela De Ridder

Christian Berthold | Berlin | 02.07.2012 11



Programm 2. Juli 2012 CHE

Consult

Auszeichnung der Hochschulprojekte im Projekt

,ungleich besser! Verschiedenheit als Chance*

FH Brandenburg, Universitat Bremen, TU Dortmund, Folkwang Universitat der Kiinste Essen,
Westféalische Hochschule Gelsenkirchen, Evangelische Hochschule Ludwigsburg,

Universitat Oldenburg, Universitat Osnabriick

Dr. Volker Meyer-Guckel, Stifterverband fir die Deutsche Wissenschaft

EMPFANG UND BUFFET

Musikalische Begleitunag:

Samt und Seide — Damenquartett

Christian Berthold | Berlin | 02.07.2012 12



Programm 3. Juli 2012 CHE

Consult

Block IV: Messen und Monitoring

What matters to student success
Prof. Dr. George D. Kuh
Center for Postsecondary Research, Indiana University

Studentische Verschiedenheiten beobachten: Empirische Befunde
Hannah Leichsenring
CHE Consult

Statt Erfolgsrezepten und Patentlésungen: Wirksame
Instrumente und Mal3Bhahmen

Drei Good-Practice-Beispiele aus den Hochschulprojekten
Hochschule Osnabrick, Prof. Barbara Schwarze, Anca-Gabriela Lelutiu

Hochschule Hamm-Lippstadt, Prof. Dr. Klaus Zeppenfeld
Utrecht University, Zhour Shleesh

Christian Berthold | Berlin | 02.07.2012 13



Programm 3. Juli 2012 CHE

Consult

Block V: Erweiterung der Perspektiven Suche: Diversitat! — Biete: den Blick Uber den
Tellerrand

Impulse aus Hochschulen, Politik, Wirtschaft und Kommunen (Podiumsrunde)
Astrid Bosten

Diversity Inclusion Managerin bei der Henkel AG & Co. KGaA

Prof. Dr. Yasemin Karakasoglu

Konrektorin fur Interkulturalitdt und Internationalitat der Universitat Bremen

Ulrich Schuller

Abteilungsleiter Wissenschaftssystem im BMBF

Prof. Kurt Mehnert

Rektor der Folkwang Universitat der Kiinste

Dr. Volker Meyer-Guckel

Stellvertretender Generalsekretar des Stifterverbands fir die Deutsche Wissenschaft
Helga Nagel

Leiterin des Amtes fur Multikulturalitat der Stadt Frankfurt a.M.

Julia Tzanakakis

Managerin fir Diversity & Inclusiveness bei Ernst & Young

Zusammenfassung und Ausklang
Dr. Christian Berthold
SNACK MIT COME TOGETHER

Christian Berthold | Berlin | 02.07.2012 14
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