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1. Rucklagenentwicklung

2. Zweckgebundene Rucklage (Verwaltungsricklage)
3. Betriebsmittelkonto und Cash-Pooling
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. Pro und Contra der Rucklagenbildung
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Ricklagenentwicklung
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Quellen: Bilanzen der Hochschulen
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Zweckgebundene Ricklage (Verwaltungsriicklage)

Innerhalb der Verwaltungsrtcklage:

"freie Rucklage fur die Lehre"
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Quellen: Bilanzen der Hochschulen
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. Betriebsmittelkonto und Cash-Pooling

] Cash-Pooling der hessischen Hochschulen 2008 - 2011
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Quellen: HCC-Kontoausziige 5
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Pro und Contra der Ricklagenbildung

Wegfall des , Dezemberfiebers* Schwachung der Budgetkontrolle
Vorsorgemaglichkeit Gefahr der ,, Fondswirtschaft”

Verringerung des
Kassenkreditbestandes beim Land

Gesteigerte Verantwortung der Hochschulen zu maglichst
zweckgerichtetem, effizientem und effektivem Mitteleinsatz
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