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"Rücklagenmanagement und 
Liquiditätssteuerung: Finanzen planen 

- Hochschulautonomie nutzen“ 
 

- Begrüßung und Einführung -  



Bezugsrahmen der Tagung 
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Ausgangsbedingung: 
Autonomie 

strategische  
Steuerung Flexibilität Liquiditäts-

steuerung 
Umgang mit 
Risiken 

Erreichung 
Primärziele in F+L 

Finanzielle Sicherung 
als Voraussetzung 

(De-)Zen- 
tralität 

INSTRUMENTE 
Rück-
lagen-

managm. 

Finanz- 
planung 

Anlagen-
managm. 

Bilan-
zierung 

Cash- 
managm. 



Schritte an den 2 Tagen 
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Tag 1 

Tag 2 

Grundlagen 

politische 
Einordnung 

instrumentelle 
Praxis 

• rechtlicher Rahmen 
• betriebswirtschaftl. 
  Begriffsklärung 
• Einordnung in 
  die Kontexte 
  Liquidität/Risiko 
 

• Podiumsdiskussion 

• Werkstattberichte 
• beide Ebenen 
  (Leitung/Fakultät) 



Ziele der Tagung 
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• das Feld strukturieren, Facetten aufzeigen 
 

• Handlungsnotwendigkeiten erkennen 
 

• Good Practice kennenlernen, 
  Anregungen für die eigene Praxis finden 
 

• für Probleme sensibilisieren 
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