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1.

Universititen sind staatlich finanzierte, Offentlich-rechtliche Korperschaften /
Einrichtungen. In ihrem Auftrag und ihrer Organisationsstruktur unterscheiden sie sich
fundamental von Unternehmen. Im Zuge fortschreitender Entstaatlichung und
zunehmend wettbewerblicher Rahmenbedingungen werden sie jedoch partiell
unternehmenséhnlicher.

Nur wenige Universititen verfligen {iber eine iibergreifende Strategie, eine Vision oder
ein_Leitbild, die ihre Ziele in der ,Wissenschaftslandschaft’ und im Wettbewerb der
Hochschulen zum Gegenstand hat.

Universitidten konnen hinsichtlich der Notwendigkeit strategischen Handelns von der
Wirtschaftspraxis lemen, sie sollten die hdufig kurzfristigen Strategiewechsel mancher
Unternehmen aber keinesfalls nachahmen.

Universitidten sind Expertenorganisationen. Ohne ihr prigendes wissenschaftliches
Kernpersonal (Professoren) wiren sie nicht, was sie sind. Wissenschaft (Forschung) ist
zunehmend vernetzt und strukturiert organisiert.

Zwar gibt es zu Recht auch den Forscher in ,Einsamkeit und Freiheit’ noch, aber in der
Regel muss der ,Gelehrte des 21. Jahrhunderts auch Management- und
Fithrungsaufgaben gewachsen sein.

Daraus folgt bei der Rekrutierung der Wissenschaftler / Professoren neben der
wissenschaftlichen Leistung, Filhrungs- und Management-Kompetenzen in den Blick zu
nehmen.

Die iblichen Formen der Rekrutierung als ,Selbstergdnzung’ und nach rein
wissenschaftlichen (in der Regel: Publikations-)Leistungen geniigt dem nicht.

Im Bereich der Nachwuchsforderung leisten die Fakultdten seit je her klassische PE-
Arbeit und zwar nicht (nur) im Interesse der eigenen Organisationen (Universitit),
sondern des Wissenschaftssystems als Ganzem.

Kritisch anzumerken ist die oft vereinzelte Rolle des Nachwuchses, positiv sind die
neuen Ansitze von strukturierter Promotion und Juniorprofessuren zu bewerten.







