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Einleitung

Uber die heterogene Zusammensetzung der Studierenden an
deutschen Hochschulen gibt es zahlreiche Studien, Zahlen,
Daten und Fakten. Doch wie heterogen ist eigentlich die Gruppe
der Fuhrungskrdfte an den aktuell 395 Hochschulen? Gibt es
eine  ,typische“ Hochschulleitung mit  biografischen
Gemeinsamkeiten? Und wie unterscheiden sich die

Fiihrungskréfte je nach Hochschultyp oder Tragerschaft?

Uber die Karrierewege der Hochschulleitungen, deren
Stellenprofil sich von dem der Fiihrungskraften in der Wirtschaft
deutlich unterscheidet, ist bisher wenig bekannt. Als Grundlage
fiir weitere Analysen und Diskussionen zum Thema mochte das
CHE deshalb Transparenz iiber die Situation an den
Hochschulen in Deutschland schaffen. Nach der bereits im
Januar 2019 verdffentlichten Auswertung der Biografien der
Prasident(inn)en, bzw. Rektor(inn)en von staatlichen
Universitdten in Deutschland folgt nun die Auswertung der
Leitungen von Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften
(HAW) bzw. Fachhochschulen. Stand der erhobenen Daten ist

der 30. September 2019.

Fiir die Analyse wurden ihre Lebensldufe recherchiert und
zusammengetragen. Erganzt wurden die Informationen {iber
Internetrecherchen. Zudem wurden die Rechercheergebnisse
allen HAW-Leitungen vorab zugesandt, mit der Bitte um
Korrektur und Ergdnzung. Dadurch war es maoglich, einen
Frageblock zu Fortbildungen zu ergdnzen, der andernfalls so gut
wie nicht recherchierbar war. Insgesamt werden die Daten von
101 HAW-Leitungen beriicksichtigt. 52 Prasident(inn)en /
Rektor(inn)en nutzten die Moglichkeit, Daten zu erganzen und
zu korrigieren.

Um einen schnellen ersten Uberblick iiber die Heterogenitit der
deutschen Hochschulleitungen zu erhalten, setzt das CHE auf
das neue Format CHECK. Dieses bietet — anders als bestehende
CHE Publikationen — einen schnellen visuellen Uberblick mit
vergleichsweise geringem Anteil an erklarendem Text. Samtliche
visuellen Inhalte stehen zudem interessierten Leserinnen und
Lesern ab sofort als Grafik in unserer CHE Flickr-Cloud zur freien
Verfiigung.

Link: https://www.flickr.com/photos/156160353@Noz/albums



https://www.flickr.com/photos/156160353@N07/albums
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HAW-Leitungen in Deutschland

Stand Oktober 2019, 101 staatliche Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften
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Stand September 2019, staatliche HAW
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Biografische Angaben (1)

Die Mehrheit der HAW-Leitungen in Deutschland ist madnnlich. Nur jede fiinfte Fachhochschule/HAW (20,8%) wird von

einer Frau geleitet. Das sind gerade einmal 21 Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften in Deutschland:

* Alice Salomon Hochschule Berlin

» Beuth Hochschule fiir Technik Berlin

* Fachhochschule Bielefeld

* Technische Hochschule Liibeck

* Fachhochschule Miinster

* Fachhochschule Potsdam

* Hochschule Albstadt-Sigmaringen

* Hochschule
Braunschweig/Wolfenbiittel, Ostfalia
Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften

* Hochschule Bremen

* Hochschule Diisseldorf

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften - Fachhochschule
Aschaffenburg

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Ansbach
Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Coburg
Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Neu-Ulm
Hochschule fiir Gesundheit - University of Applied Sciences
Hochschule Magdeburg-Stendal

Hochschule Mannheim

Hochschule Ruhr West- University of Applied Sciences
Hochschule Stralsund

Ostbayerische Technische Hochschule Amberg-Weiden

Technische Hochschule Wildau



Stand September 2019, staatliche HAW
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Biografische Angaben (2)

Anzahl HAW-Leitung nach Geburts-Bundesland

Fast alle Hochschulleiter(innen) wurden in Deutschland geboren. Nordrhein-
Westfalen ist mit 28 Personen das hdufigste Geburts-Bundesland. 27,7

Prozent der HAW-Leitungen wurden hier geboren.

Ostdeutsche Bundeslander sind nur selten vertreten. Brandenburg,
Mecklenburg-Vorpommern und Thiiringen stellen jeweils einen HAW-Leiter,

Sachsen und Sachsen-Anhalt jeweils zwei.

AuBBerhalb Deutschlands wurden zwei HAW-Leitungen geboren: in
Frankreich und USA. Ubrigens beides Hochschulleiterinnen. Zum einen
Anne Lequy von der Hochschule Magdeburg-Stendal, zum anderen Muriel
Helbig von der TH Liibeck. Bei 10 Hochschulleitungen war es nicht moglich,

den Geburtsort zu recherchieren.
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Biografische Angaben (3)

Im Durchschnitt sind die HAW-Leitungen 56,9 Jahre alt. 12 HAW-Leitungen sind unter 50. Vier davon sind weiblich (33,3%). Von den
12 Hochschulen, die von unter 5ojdhrigen gefiihrt werden, liegen sechs Hochschulen in den ostdeutschen und sechs in den

westdeutschen Bundesldndern. Darunter auch zwei der jiingsten Hochschulen: Miihlheim und Kleve — gegriindet 2009.

Das Durchschnittsalter der Manner liegt ibrigens bei exakt 57 Jahren. Die Frauen sind kaum jiinger und 56,6 Jahre alt.

Geburtsjahre der HAW-Leitungen in Deutschland

Stand September 2019, staatliche HAW
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Ausbildung (1)

Besonders hdufig begannen die HAW-Leiter(innen) ihre Hochschulkarriere Erster Studienort der Hochschulleitungen

an der RWTH Aachen (6 Personen). Jeweils fiinf studierten anfangs an den

Universitdten in Karlsruhe und Stuttgart. Mm
RWTH Aachen 6

An Fachhochschulen haben sieben HAW-Leitungen ihre akademische

Laufbahn begonnen. Universitdt Karlsruhe 5

13 Personen absolvierten vor ihrer Studienzeit eine Ausbildung. Drei wurden Universitat Stuttgart 5

Bankkaufmann, aber auch Gartner, Schauwerbegestalter oder Tischler Universitit Bochum 4

finden sich darunter. Nicht jeder schloss die Ausbildung ab.
FU Berlin 3
LMU Miinchen 3
Universitdt Erlangen- 3
Niirnberg
Universitat Hannover 3
Universitdat Regensburg 3

Universitdt Tiibingen 3

Stand September 2019, staatliche HAW
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Ausbildung (2)

Studienbereiche der HAW-Leitungen

Medizin, Gesundheitswissenschaften
Lehramt

Kunst, Musik und Design

Agrar-, Forst- und
Erndhrungswissenschaften,...

Geisteswissenschaften
Mathematik, Naturwissenschaften

Ingenieurwissenschaften

Rechts-, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften

Stand September 2019, staatliche HAW
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Jeweils etwa ein Drittel der HAW-Leitungen studierte ein Fach
aus dem Bereich der Ingenieurwissenschaften (29,9%) oder der
Fachergruppe Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
(35,5%). Nennenswert ist noch der Bereich Mathematik,
Naturwissenschaften, in dem immerhin 22,4 Prozent der HAW-
Leitungen ihr Studium abschlossen. Jeweils drei
Hochschulleitungen (3%) studierten ein Fach aus dem Bereich
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften, Veterindrmedizin
oder Geisteswissenschaften. Jeweils eine Hochschulleitung
Kunst, Musik, Design, bzw. Medizin, Gesundheitswissenschaft.
Acht Hochschulleitungen kombinierten mehr als eine

Fachgruppe. Sie werden in der Abbildung doppelt gezahlt.

Fiir zwei HAW - Leitungen konnte kein Studienfach recherchiert

werden.
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Ausbildung (3)

Besonders hdufig promovierten die Leiterinnen und Leiter der HAW im Fach BWL (12 Personen). Im Maschinenbau promovierten acht, In Jura und Physik

jeweils sieben.

Interessant: Unter den Hochschulleiterinnen dominiert die Fachergruppe Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften. Gut 43 % promovierten in
dieser Fachergruppe. Unter den Médnner liegt diese Fachergruppe mit 31,3 Prozent auf Platz 2. Die Hochschulleiter promovierten hingegen haufiger in

den Ingenieurwissenschaften (33,8 %). Hochschulleiterinnen hier: 19%.

Auch aufféllig: die jiingeren Hochschulleiter(innen) bis 57 Jahre promovierten hadufiger im ingenieurwissenschaftlichen Bereich und im Bereich Rechts-,
Wirtschaft- und Sozialwissenschaften als die Hochschulleitungen ab 58 Jahren. Hier finden sich auch Personen, die in mehr als einer Fachergruppe

einen Doktortitel fiihren. Allerdings war es fiir jeden zehnten der dlteren Kohorte nicht méglich, den Studienbereich der Promotion zu recherchieren.

Promotionsfelder der HAW-Leitungen

Nicht bekannt

Medizin, Gesundheitswissenschaften
Geisteswissenschaften/Rechts-, Wirtschafts- und...

Geisteswissenschaften/Ingenieurwissenschaften

Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Ingenieurwissenschaften

Mathematik, Naturwissenschaften

Stand September 2019, staatliche HAW

Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften,...

Geisteswissenschaften g
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Werdegang (1)

Von den Hochschulleitungen in NRW wurden 63 Prozent auch in

Nordrhein-Westfalen geboren. Auch die baden-

wiirttembergischen und die bayerischen Hochschulen werden

oft von Einheimischen geleitet.

Nordrhein-Westfalen findet man aber auch haufig in
Bayern (3 Personen) und in Brandenburg (3
Personen). Damit werden drei der vier
beriicksichtigten brandenburgischen Hochschulen

von einem gebiirtigen NRWler geleitet.

25%
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17%
50%
63% 6
25% 25%
40%

33%

59°/o
53°/o
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Stand September 2019, staatliche HAW



CHECK — HAW-LEITUNGEN IN DEUTSCHLAND

Werdegang (2)

Fiir eine langere Zeit im Ausland war etwa die Halfte aller HAW-Leitungen. Unterschiede zwischen den mannlichen und weiblichen Hochschulleitern
gibt es dabei kaum. Wohl aber zwischen den Alterskohorten. Rund 60 Prozent der bis 57jahrigen war im Ausland, aber nur 46 Prozent der dlteren

Hochschulleiter(innen).

Obwohl die meisten in Form von Forschungsaufenthalten im Ausland tatig waren, blicken viele HAW-Leiterinnen und -Leiter auch auf eine

Auslandstédtigkeit im Rahmen ihrer auferhochschulischen Berufe zuriick.

Dabei haben nicht alle Hochschulleitungen berufliche Erfahrungen auerhalb der Hochschule gesammelt. Drei Hochschulleiter(innen) gaben explizit

an, nicht auBerhalb der Hochschulwelt gearbeitet zu haben. Diese stellen aber die Ausnahme dar.

Im Durchschnitt haben die Hochschulleiter(innen) 8,7 Jahre Berufserfahrung jenseits der Hochschule - teilweise auch noch wéhrend ihrer Zeit an

der Hochschule.
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Fiihrungszeit (1)

Nur 24 HAW-Leiter(innen) wurden als Externe auf ihre
Leitungsposition berufen. Ein Amt als
Vizeprasident(in) oder Prorektor(in) hatte rund die
Hélfte der Hochschulleitungen zuvor inne. Sieben von
ihnen an einer anderen Hochschule als ihrer jetzigen.
Dekan(in), Prodekan(in) oder Studiendekan(in) waren
immerhin gut 6o Prozent der Hochschulleitungen.

Immerhin fiinf waren zuvor einmal

Prasident(in)/Rektor(in) an einer anderen Hochschule.

An einer Universitat hat {ibrigens jeder Dritte zuvor

gearbeitet.

700/0

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Frithere Laufbahnstationen der HAW-Leitungen

Von extern berufen

51%

Vorher Vize gewesen

58%
Frither Dekan(in) Schon eine andere
gewesen Hochschule geleitet
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Stand September 2019, staatliche HAW
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Fiihrungszeit (2)

Die Mehrheit der HAW-Leiter(innen) iibt ihre Tatigkeit als ,,Prasident(in)“ aus. Laut der Hochschulwebseiten gibt es 63 Prozent

»Prasident(inn)en® und 37 Prozent ,,Rektor(inn)en*.

Bezeichnung der HAW-Leitung
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Stand September 2019, staatliche HAW
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Fiihrungszeit (3)

Im Mittel haben die HAW-Leitungen 2012 ihr Amt angetreten.
Viele sind jedoch deutlich langer im Amt: Seit 1997 leitet Winfried Lieber
die Hochschule Offenburg. Nur ein Jahr kiirzer lenkt Wilhelm-Giinther

Vahrson die Hochschule Eberswalde. Ganze zwdlf Stellen wurden 2019 neu

. 12 12
besetzt. Darunter vier Frauen.
10
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2

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hochschulleitungen im Amt seit dem Jahr
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Stand September 2019, staatliche HAW
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Fiihrungszeit (4)

52 Hochschulleiter(innen) nutzten die Moglichkeit, Rlickmeldung zu ihren Daten zu machen. Zusatzlich beantworten sie noch eine Frage zu
durchlaufenen Personalentwicklungsmafinahmen.

Basierend auf diesen Ergebnissen kann festgehalten werden, dass 21 Personen ein Fiihrungskréftetraining, 14 Personen Fortbildungen im
Bereich Hochschul- und Wissenschaftsmanagement und 20 ein Coaching durchliefen.

Insbesondere die Fiihrungskréftetrainings fanden oftmals bereits in der Zeit der Industrietdtigkeit statt.

Personalentwicklungsmanahmen der HAW-Leitungen
500/0

40%
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20%
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Stand September 2019, staatliche HAW
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Quellen / Methodik

Die erhobenen Daten basieren auf Internetrecherchen sowie direkten
Nachfragen in den Prasidien/Rektoraten der Hochschulen fiir angewandte

Wissenschaften/Fachhochschulen.

Enthalten sind Daten der Hochschulleitungen aller 101 6ffentlich-
rechtlichen HAW in Deutschland.
Stand der Erhebung: September 2019 fiir die recherchierten Daten,

Oktober 2019 fiir die mittels Fragebogen an uns libermittelten Daten.

Als Quellen wurden genutzt: Verdffentlichte Lebenslaufe auf den
Hochschulwebseiten, Pressemeldungen der Hochschulen,

Zeitungsartikel, Autoreninformationen in Zeitschriften, Fragebogen.
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